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ATASKAITINIS LAIKOTARPIS

UAB ,Jonavos autobusai“ 2025 m. veiklos ataskaita parengta uz laikotarpj nuo sausio 1 d. iki
gruodzio 31 d. Bendrovés finansinés ataskaitos sudarytos vadovaujantis Lietuvos finansinés atskai-

tomybés standartais (LFAS).

PAGRINDINE INFORMACIJA APIE BENDROVE

Pavadinimas:

UAB ,Jonavos autobusai“

Teisiné forma:

uzdaroji akciné bendrové

Registravimo data ir vieta:

1992 m. sausio 29 d.

|registravimo pazyméjimo Nr.: 024479
Registro valdytojas: valstybés jmoné Registry centras
Jmonés registro kodas: 156576661

PVM mokescio mokétojo kodas:

LT565766610 (nuo 1994 m. birzelio 20 d.)

Buveiné:

Turgaus g. 1-1, LT-55149 Jonava

Filialai ir atstovybés:

filialy ir atstovybiy neturi

Telefono numeris:

(+370 349) 52507

Elektroninio pasto adresas:

info@jonavosautobusai.lt

Interneto svetainés adresas:

http://www.jonavosautobusai.lt/

|statai jregistruoti:

2019 m. rugseéjo 17 d.

~Facebook” puslapis:

facebook.com (Jonavos Autobusai)

Visos akcijos priklauso vienam akcininkui — Jonavos rajono

Akcijos: savivaldybei
Otaras Urbanas
Vadovas. e paskyrimo data 2015 m. spalio mén.;

e pirmoji kadencija baigési 2022 m. gruodzio 31 d;
e antroji kadencija prasidéjo 2023 m. sausio 1 d.

Pagrindinés bendrovés veiklos sritys apima keleiviy ir bagazo vezimg vietiniais marsrutais, au-
tobusy stoties darbo uztikrinimg bei prioritetinj mokiniy pavézéjimo organizavimg specialiaisiais rei-
sais | ugdymo jstaigas. Efektyviai naudodama resursus, jmoné siekia derinti akcininky ir visuomenés
interesus, o jos veiklos rentabilumg reguliuoja savivaldybé, pirmenybe teikdama socialinei funkcijai.

2025 m. gruodzio 31 d. duomenimis, Bendrovés jstatinj kapitalg sudaré 1 029 886 paprasto-
sios vardinés akcijos, kuriy kiekvienos nominali verté yra 1,00 Eur. Per ataskaitinj laikotarpj jstatinio
kapitalo dydis nekito. Vienintelé Bendrovés akcininké yra Jonavos rajono savivaldybé, kuriai priklauso

100 proc. akcijy paketas.

DidZioji dalis Bendrovés vykdomy veikly (atliekamy funkcijy) priskirtinos specialiesiems jparei-

gojimams:

1. Keleiviy veZimas vietinio (priemiestinio) susisiekimo marsrutais;
2. Keleiviy vezimas vietinio (miesto) susisiekimo marsrutais;

3. Autobusy stoties veikla;

4. Mokiniy pavézéjimo paslauga.
Bendroveje taip pat vykdomos komercinés (kitos) veiklos:

Serviso paslaugos;

arwdE

Reklaminio ploto nuoma;
Serviso teritorijos nuoma transporto priemoniy parkavimui;

Keleiviy veZimas uZzsakomaisiais reisais;
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6. Kitos vienkartinés veiklos.

REIKSMINGI |VYKIAI PER ATASKAITIN] LAIKOTARP

Balandj ir birzelj vykdyti praktiniai darbuotojy mokymai apie keleiviy su negalia aptarnavimg
bei pirmosios pagalbos teikimg, siekiant uztikrinti aukSCiausig paslaugy kokybe ir sauguma.
Vairuotojai patys iSbandé judéjimg nejgaliojo veziméliu, taip geriau suprasdami nejgaliyjy pa-

v v —

Rugpjutj, Jonavos 275-0jo gimtadienio proga, Bendrove miestui padovanojo pirmagjg iSma-
nigjg stotele su skaitmeniniu ekranu, realaus laiko ory prognozeémis bei jrenginiy jkrovimo ga-
limybe.

bei baseing (orientaciné rida — 1,1 min. km). TradiciSkai prisijungta prie Europos judumo sa-
vaités, kurios metu visais vietinio susisiekimo marsrutais keleiviai buvo vezami nemokamai.

Spalj baigtas atsiskaitymo sistemos modernizavimas — visuose autobusuose jdiegti nauji ka-
sos aparatai, leidZiantys uz bilietus atsiskaityti banko kortelémis bei mobiliaisiais jrenginiais.

Lapkritj jdiegta dokumenty valdymo sistema ,Deka office®, leidusi skaitmenizuoti vidinius
procesus ir sumazinti kanceliarines sgnaudas.

Gruodj prie Jonavos autobusy stoties jrengtos dvi naujos elektromobiliy jkrovimo stotelés,
pritaikytos ir asmenims su negalia. Projektas, kurio verté 74,7 tukst. Eur, jgyvendintas su
APVA finansavimu ir papildé esama penkiy jkrovimo viety infrastrukttra.

Atsizvelgiant j tai, kad nuo 2026 m. sausio 1 d. lengvatinis PVM tarifas keleiviy vezimui pa-
didéjo nuo 9 iki 12 proc., patvirtinti nauiji biliety tarifai. Miesto marSrutuose vienkartinis bilietas
kainuoja 0,90 Eur, o atsiskaitant programéle ,Jonava E-BUS" taikoma 0,80 Eur kaina.

2026 m. vasarj pasirasytas memorandumas su ,LTG Link“ dél tvaresniy kelioniy galimybiy
kdrimo. Jonavoje jdiegtas jungtinis bilietas, leidZiantis vieningai atsiskaityti uz keliones trauki-
niais bei vietiniu vieSuoju transportu, taip pat pradedamas tvarkarasciy derinimas.

BENDROVES VALDYMAS IR STRUKTURA

Bendrovés valdymo organai ir veiklos rodikliai:
Valdymas ir vadovybé

Savininko teisiy jgyvendinimas: Bendrovés savininko teises jgyvendina Jonavos rajono
savivaldybés meras, vadovaudamasis LR jstatymais, Vyriausybés nutarimais ir Bendrovés
jstatais.
Vadovas: Vienasmenis valdymo organas — direktorius Otaras Urbanas (pareigas eina nuo
2015 m.). 2023 m. sausio 1 d. jis pradéjo antrgjg kadencijg. Vadovas atsakingas uz veiklos
organizavima, strateginiy tiksly pasiekimag bei finansinés atskaitomybés parengima.
Struktura: Nuo 2025 m. spalio 1 d. galioja nauja Bendrovés valdymo struktdra (pav.
Nr. 1).

Vadovo darbo uzmokestis

Direktoriaus alga nustatyta vadovaujantis Jonavos rajono savivaldybés patvirtinta
tvarka. Jg sudaro pastovioji dalis ir kintamoji dalis, priklausanti nuo pasiekty veiklos rezultaty
bei akcijy valdytojo lukesCiy jgyvendinimo. Per 2025 m. vadovui priskaiCiuotas darbo uzmo-
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kestis (jskaitant kintamajg dalj, atostoginius ir premijas) i$ viso sudaré 107 094 Eur (vidutini$-
kai 8 925 Eur/mén. neatskaiCius mokesciy).

Veiklos vertinimo rodikliai
2025 m. Bendrove fiksavo teigiamus pokycCius efektyvumo ir mokumo srityse, nors kai
kuriems rodikliams jtakos turéjo iSorinés aplinkybés.

Lentelé Nr. 1. Pagrindiniai veiklos rodikliai

Rodiklis Siektina reikSmé 2024 m. faktas 2025 m. faktas
Veiklos sgnaudy lygis <20 % 33 % 24 %
Likvidumo koeficientas 12-2 14 15
|sipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis < 75 % 125 % 94 %
Strategijos jgyvendinimo lygis >75% 68 % 64 %

Vadovo ir darbuotojy DU santykis < 6 kartai 4,3 k. 4,3 k.

Rodikliy analizé:

Efektyvumas: Sgnaudy lygis pageréjo 9 procentiniais punktais (nuo 33 % iki 24 %),
nes pajamos augo sparciau nei administravimo iSlaidos.

|sipareigojimai: Nors rodiklis sumazéjo iki 94 %, jis iSlieka vir§ siektinos ribos. Tai le-
mia batinos investicijos j ekologiSkg transportg (lizingg) pagal Alternatyviyjy degaly jstatyma.

Strateginis planas: |gyvendinta 64 % priemoniy. Rodikliy nepasiekimg Iémé dél vie-
Syjy pirkimy trikdziy j 2026 m. nusikéle autobusy jsigijimai bei bendras rinkos kainy ir darbo
uzmokescCio augimas Salyje, virSijes prognozes.

UAB "Jonavos autobusai™ VALDYMO SCHEMA PATVIRTINTA: 202508 23 UAB Jonavos
3alioja nuo 2025.10.01 autobwrsai direktoriaus jsakyrmu NrPE-127
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g g’g g% DIREKTORIUS| 1
I I I 1
pm'atlr:as | BENDRASIS SKYRILUS AUTOBUSLY STOTIS | |IIDKINI._J PAVEREIIMAS AUTOBUSLY PARKAS | | SERVISAS
2 I I I
& Autobusy stoties Mokiniy Eksploatacijos skyriaus i
Wyr_buhalteris 1 1 pavedafimo i i Serviso vadovas 1
= virsininkas ghyriaus vadovas vadovas
T
Finansininkas 1
Buhalteris 1
Buhallers-kasininkas 1

Ekonomistas 1
5,35 Personalo adminisiatories | 1
Alstovas ryliams su visuomene | 0,3

Carbuninjy saugos Ir svelkaios o2
specialsias

[Enerpetikas-ctekrivas | 1 [asmimxas-aispecens| 4 | Mechanias mispeseris | . | Aperattkas - |
| Apipavidalintojas | 0.5 |

. - Valnuotojas- Autosalikalvis-
| oo [ 8| | e [ * |

FERSONA: | SPECIALISTAI

[TECHNME

}%
]

DAREHNK AL
g
=
[
-
7

E
i
=3
:

|Valytojas | 1.5 |_Autobusy vaiytajas | 05 [Siuvejas-val

3.0

PrvaEr
P R

) 2205 | B .55 ] [ 7 ] | 10 ] | 505 | 12 ]

Paveikslélis Nr. 1. Bendrovés organizaciné struktira ir darbuotojai.
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AKCININKO KELIAMUY LUKESCIU |GYVENDINIMO APZVALGA

Jonavos rajono savivaldybés meras 2023-2027 m. laikotarpiui Bendrovei nustate stra-
tegines veiklos kryptis, siekiant, kad jmoné veikty kaip socialiai atsakinga, moderni ir ekono-
miskai efektyvi keleiviy vezéja.

1. Paslaugy kokybé ir marsruty tinklas. Nuolat optimizuojamas marsruty tinklas ir daznu-
mas. 2025 m. perzitréti bei prie keleiviy poreikiy pritaikyti 2 miesto bei 5 priemiestiniy mars-
ruty tvarkarascCiai. Ypatingas démesys skiriamas socialinei funkcijai ir patogiam susisiekimui
su atokesnémis rajono gyvenvietémis uztikrinti.

2. Parko atnaujinimas ir ekologija. Kryptingai investuojama j ekologiSkg transportg, atitin-
kantj Alternatyviyjy degaly jstatymo reikalavimus. 2025 m. inicijuoti 4 elektriniy autobusy pir-
kimai (1 pradétas eksploatuoti 2026 m. | ketvirtj, kiti 3 papildys parkg 2026 m.). Visas trans-
portas jsigyjamas lizingo budu.

3. Infrastruktiaros plétra ir darnus judumas. Sékmingai iSpléstas jkrovimo stoteliy tinklas:
prie Jonavos autobusy stoties jrengtos dvi naujos stotelés, pritaikytos ir asmenims su nega-
lia. Po Sio etapo Bendrové i$ viso valdo 7 stoteles su 11 jkrovimo prieigy. Projektas jgyven-
dintas pasinaudojant APVA finansavimu.

4. Kapitalo struktura ir finansinis pajégumas. ISlaikyta tvari finansiné struktdra: finansiniy
skoly ir nuosavo kapitalo santykis sudaré 0,57 (akcininko nustatyta riba — iki 0,8). Tai patvirti-
na Bendrovés pajégumg vykdyti lizingo jsipareigojimus bei iSlaikyti galimybe skolintis bUsi-
miems strateginiams projektams.

5. Pelningumas ir veiklos efektyvumas. 2025 m. grynojo pelno marza sudaré 0,18 %, o
nuosavo kapitalo grgza (ROE) — 0,59 %. Nustatytas nuokrypis nuo 1 % pelno marzos tikslo
yra pagrjstas prioritetu iSlaikyti socialiai atsakingg kainodarg bei maksimaly paslaugy priei-
namuma rajono gyventojams.

6. Tvarios vertés kurimas ir jvaizdis. Siekiant stiprinti darbdavio patrauklumg, darbo uzmo-
kestis didintas 10 %. Darbuotojai aprapinti nauja reprezentacine apranga, nuosekliai keltos jy
kompetencijos aptarnavimo srityje. Bendrové aktyviai dalyvavo miesto renginiuose, taip stip-
rindama rysj su bendruomene.

7. Komandos motyvacija ir valdysena. Vadovaujantis ,Nasdaq Vilnius® valdysenos kodek-
S0 principais, uztikrinamas skaidrus valdymas ir dialogas su interesy turétojais. Investuojama
j darbo sglygy gerinimg bei remonto bazés modernizavima, siekiant suvaldyti darbuotojy kai-
tg (2025 m. — 14 %) ir iSlaikyti kvalifikuotg komanda.

8. Veiklos skaidrumas ir atskaitomybé. Bendrové uztikrina vie$g informacijos prieinamumag
apie savo veikla, finansinius rezultatus bei strateginiy tiksly jgyvendinima, taip stiprindama
pasitikejimg jmone kaip patikima vieSyjy paslaugy teikeja.

9. Inovacijy ir skaitmenizacijos plétra. Nuosekliai diegiamos skaitmeninés komunikacijos
priemonés ir informacinés sistemos, kurios leidzia efektyviau valdyti procesus, sekti transpor-
to srautus ir teikti keleiviams aktualig informacijg realiu laiku.

10. Strateginis planavimas ir atskaitomybé. UZtikrinamas sistemingas veiklos planavimas:
parengtas 2025 m. veiklos planas, Akcijy valdytojui teikiamos iSsamios ataskaitos. Bendroveé
taiko ,laikykis arba paaiskink® principg, vieSai pagrjsdama nukrypimus nuo rodikliy jmones
svetainéje.

2025 METU VEIKLOS ATASKAITA



BENDROVES STRATEGIJOS |GYVENDINIMO REZULTATAI

6

UAB ,Jonavos autobusai® veiklos strategija 2025-2028 metams patvirtinta direktoriaus jsaky-
mu VK-89, 2024-12-23. Strateginiy tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimo rezultatai pateikti ir aptarti 3 lente-

lgje.
2025
.y . . . 2025 Ivykdymo procentas /
UZdaviniai Priemonés Matavimas planas rei:;[a- Pastabos (jei reikia)
| strateginé kryptis. Veiklos efektyvumo didinimas
1. Uztikrinti pelninga veikla Kapitalo grgzos ro- 1,0 0,6 Ivykdytas 60 %
diklis, ROE, proc. Apibendrinant, vieSojo
transporto jmonéms yra
teigiamas ROE, kuris
dazniausiai siekia 0—
10% ribas, priklausomai
nuo efektyvumo ir dota-
cijy, o tikslai daznai
orientuoti j kasty paden-
gimg ir kokybisky pa-
slaugy uztikrinima, o ne
maksimaly pelna. Vieso-
jo transporto sektoriaus
ROE mazesné dél dide-
liy investicijy j autobusy
parko atnaujinima.
1.1. Didinti Optimizuoti auto-  Autobusy stoties 260,6 326,0 125 %
bendrovés pa-  busy stoties veik- = paslaugy pajamos,
jamas los procesus, tdkst. Eur
perzidréti paslau-
gy tarifus.
Nuolat analizuoti  Pajamos uz keleiviy 1757 2 080 118,4 %
marsrutus ir teikti  veZimg vietinio susi-
savalaikius pasiu- = siekimo marSrutais
lymus (be nuostoliy kom-
savivaldybei dél pensacijy), tukst. Eur
efektyvaus mars-
ruty
pritaikymo klienty
poreikiams
1.2. Mazinti Nuolat analizuoti  Veiklos sgnaudy 28 24 86 %
bendrovés s3-  Bendrovés sa- dalis, tenkanti 0,24 Eur jmone¢ i8leidzia
naudy augimo naudas vienam pardavimy savo \{ei.klai pglaikyti,
tendencijas eurui, proc. kaq uzdirbty vieng eurg
! pajamy. Kuo maZesnis
rezultatas, tuo jmoné
veikia efektyviau
2 strateginis tikslas. Autobusy aptarnavi- 6 8,6 143 %
Uztikrinti racionaly turto ir inf- mo sgnaudy augi- Tai 1émé rinkoje iSaugu-
rastruktiiros panaudojima mas, proc. sios atsarginiy daliy
kainos bei padidéjes
remonto poreikis sens-
tantiems autobusams
Kitos veiklos rezulta- 700 0 0%
tas, Eur Per ataskaitinj laikotarpj
autobusai nebuvo par-
duoti. Dél uzsitesusiy
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naujy autobusy pirkimo

procediiry, Sis tikslas
perkeltas j 2026 m.
2.1. Didinti Bendradarbiauti UZsakomujy reisy 146 172 118 %
kitos veiklos Su renginiy skaicius, vnt. per
pajamas organizavimo, metus
turizmo
jmonémis, mo-
kyklomis,
sporto organizaci-
jomis
2.2. Optimaliai  Pasitelkti kuo Remonto darby dalis 53 55 104 %
iSnaudoti maziau iSoriniy atliekama
remonto baze ir remonto paslau- = savarankiskai, proc.
kitg turtg o]¥]
senam transpor-
tui
Stiprinti Naujai atliekami 1 1 100 %
kvalifikacijg re- darbai, kurie Apmokius naujus dar-
monto anks&iau buvo buotojus, pradéta pilnai
srityje perkami, vnt eksploatuoti pilnai au-
’ ) tomatiné kondicionieriy
sistemy pildymo stotelé.
Il strateginé kryptis. Bendrovés vertés auginimas
3 strateginis tikslas. Jsigyty autobusy 1 0 0%
Atnaujinti autobusy parka ir susi- skaicius
jusia infrastruktirag (pradéty eksploatuo-
ti)
3.1. Atnaujinti Jsigyti elektrinius  ]sigyty elektriniy au- 1 0 0%
autobusus autobusus tobusy 2025 m. autobusai nebu-
skaitius vo nejsigyti, nes 1 elekt-
rinio autobuso pirkimas
buvo pradétas dar 2024
m. pabaigoje, taciau dél
CVPI sistemos trikdziy
nusitesé iki 2026 m. ir
jis nupirktas 2026 m.
pradzioje; 3 elektriniy
autobusy pirkimo proce-
diiros buvo pradétos
2025 m. antroje puséje,
taciau autobusai nupirkti
ir bus pradéti eksploa-
tuoti.
Bendrovés investicijy 350 0 0%
suma, tokst. Eur
3.2. Jrengti Elektromobiliy Jrengty elektromobi- 1 2 200 %
elektromobiliy  jkrovimo stoteliy liy jkrovimo stoteliy
krovimui rei- jrengimas sk.
kiamg infrast- Bendrovés investicijy 30 57 190 %
ruktdrg suma, tukst. Eur Suma didesné, nes jsigy-
tos ir jrengtos 2 jkrovi-
mo stotelés.
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4. Tobulinti paslaugy teikimo Keleiviy autobusais 1290 1259 98 %
procesus ir technologijas skaiCiaus pokytis,
takst. kel.
4.1. Plétoti Kompiuteriniy Bendrovés investicijy 10 13 130 %
naudojamas programy ir inter-  suma, tokst. Eur Uz 8,9 tikst. Eur jsigyta
inovatyvias neto svetainés dokumenty valdymo
technologines  atnaujinimas sistema ,,Deka office”,
) dokumenty registravi-
priemones mui, kiirimui, derinimui,
pasiraSymui, saugojimui,
archyvavimui.
Atsiskaitymo Vartotojy skaicius, 500 3874 775 %
elektroninémis kurie naudojasi jdieg- Vien per 2025 m. pro-
priemonémis sis-  tomis atsiskaitymo graméle Jonava E-Bus
temos diegimas  priemonémis prad¢jo naudotis 1054
(Korteles, nauji vartotojai.
mobilieji telefonai,
kt.)
4.2. Stiprinti Rengti projektus  Finansuoty projekty 1 0 0%
vidinius ES investicijy skaicius
procesus Finansavimui
lll strateginé kryptis. Organizacinés veiklos tobulinimas
5. Didinti darbuotojy motyvacijg = Darbuotojai dirbantys 50 48 96 %
bendrovéje 10 ir Priimti 4 nauji darbuoto-
daugiau mety, proc. jai, pleciant mokiniy
pavézéjimo paslauga.
5.1. Uztikrinti Bendrovés atlygio Vidutinio darbo uz- 1,0* 0,91* 91 %
konkurencingg  ir motyvavimo mokescio bendrovéje Darbo uzmokestis dar-
darbuotojy politikos perziira  ir $alies VDU santy- buotojams didintas viena
darbo uzmo- ir palaikymas kis, koef. karta: nuo 2025 m. bir-
kestj zelio mén. visiems dar-
buotojams apie 10 %.
*Rezultatas uz 2025 m.
IV ketv., nes Salies VDU
yra skelbiamas ketvir-
Ciais.
5.2. Didinti Darbuotojy mo- Bendrovés investicijy 3,6 7,0 194 %
darbuotojy jsi-  kymo ir bendro- suma, takst. Eur I jvairius mokymus in-
traukima j ben-  veés investicijy vestuota didesné suma,
drovés veikla  tobulinimosi pro- nes 2024 m. buvo skirta
gramy jgyvendi- 69 %, 02023 m. 47 %
nimas numatyty lésy.
5.3. Gerinti Atlikti darbuotojy = Patenkinty respon- 70 70 100 %
darbo sglygas  apklausas denty skaicius, proc.
6 strateginis tikslas. Vyriausybés patvir- 100% 100% 100 %
Didinti atvirumg visuomenei, ge- tintose ir savivaldy-
rinti vidaus procesus, jvaizdj biy valdomoms jmo-
néms rekomenduo-
jamos Skaidrumo
gairese nurodytos
informacijos skelbi-
mas tinklapyje
6.1. VieSinti Periodiska ap- Apklausy skaicius 8 0 0%
aktualig infor- klausti klientus, internetiniame pus- Kol kas apklausy formos
macijg siekiant paslaugy lapyje per metus internetiniame puslapyje
kokybés privalu- dar kuriamos.

2025 METU VEIKLOS ATASKAITA




mus ir trdkumus

6.2. Gerinti Seny tvarkaras- Bendrovés investicijy 1,6 0 0%
vizualios infor-  &iy stotelése kei-  suma, tikst. Eur Naudojamos ankstes-
macijos patei-  timas modernes- niais laikotarpiais jsigy-
. . L tos priemonés.

kimg klientams  niais ir autobusy

stoteliy iSdéstymo

stendy mieste

jrengimas
6.3. Stiprinti Uztikrinti Tvarkingy autobusuy, 100 100 100 %
vidinius tvarkingg autobu- = vairuotojy su
procesus sy, Bendroves drabu-

vairuotojy iSvaiz-  Zziais

dgir dalis, proc.

aptarnavimo kul-

tdrg

Bendradarbiauti Uzimtumo tarnybai 10 33 330 %

su Uzimtumo tar-
nyba

del vairuotojy
pasidlos

ir apmokymy

pateikty skelbimy
del darbuotojy
paieskos dalis, nuo
visy darbo paieSkos
skelbimy, proc.

Uzimtumo tarnybos
puslapyje pastoviai at-
naujinami darbo pasiilos
skelbimai. Taip pat jie
skelbiami miisy interne-
tinéje svetainéje, Face-
book paskyroje, autobu-
sy stoteliy Svieslentése.

Lentelé Nr.3. Ataskaitiniy mety strateginiy tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimo rezultatai.

BENDROVES ATASKAITINIY METU METINIO BIUDZETO PLANO VYKDYMO
DUOMENYS

Bendrovées 2025 m. biudZetas patvirtintas 2024 m. gruodzio 23 d. direktoriaus jsakymu
Nr. VK-89. Specialiyjy jpareigojimy apskaita vykdoma vadovaujantis Jonavos rajono savivaldybés
administracijos direktoriaus 2022 m. rugséjo 26 d. jsakymu Nr. 13B-1412 patvirtintu sgrasu bei pasi-
raSyta Mokiniy vezimo paslaugy teikimo sutartimi. Detalls biudZeto vykdymo duomenys ir jy paais-
kinimai pateikiami Sios ataskaitos 1 priede.

PAGRINDINIAI RODIKLIA/ IR JU POKYCIAI

2026 m. pradzioje patvirtinta Bendrovés veiklos strategija 2026—2029 m., kuria siekia-
ma teikti aukstos kokybés keleiviy vezimo paslaugas Jonavos mieste ir rajone, orientuojantis
] pelningg veiklg, racionaly turto naudojimg bei autobusy parko modernizavimg. Strateginiuo-
se tiksluose numatytas procesy skaitmenizavimas, darbdavio reputacijos stiprinimas ir dides-
nis atvirumas visuomenei, taCiau sékmingas Siy plany jgyvendinimas bei finansinis stabilu-
mas tiesiogiai priklauso nuo savalaikio paslaugy kainy indeksavimo bei akcininko investicinio
palaikymo. Bendrove iSlieka pagrindine keleiviy vezéja vietinio susisiekimo marsrutais ir vie-
nintele autobusy stoties operatore Jonavos rajone, o papildomas pajamas generuoja iS mo-
kiniy pavézejimo, reklamos, patalpy nuomos bei remonto paslaugy.

2025 METU VEIKLOS ATASKAITA
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Keleiviy veZimas vietinio (priemiestinio) susisiekimo marsrutais

RODIKLIS

Rida su keleiviais,
tokst. km

Nuliné rida (be kelei-
viy), tokst. km

Keleiviy skaicius,
takst. kel.

i$ jy mokiniai (jskaic¢. 3
eilutéje)

i$ jy su 100 proc. leng-
vata, pasitrauke i$ Uk-
rainos dél karo (jskaic. 3
eilutéje)

Pajamos uz keleiviy
vezima, tukst. Eur

i$ jy uz keleiviy lengva-
tas (jskai€. 6 eilutéje)

Patirtos sgnaudos,
tokst Eur

i$ jy: savikaina (jskai¢. 8
eilutéje)

i$ jy: bendrosios admi-
nistracines sgnaudos
(jskaic. 8 eiluteje)

2024 m.

1259,6

21,9

950,3

209,6

41,6

1845,0

436,8

28479

1933,2

914,7

2025 m.

1294,1

22,3

927,9

207,3

1863,4

478,5

3053,0

2379,6

673,4

Pokytis,
tukst.

+34,5

+0,4

-22,4

-2,3

-41,6

+18,4

+41,7

+205,1

+446,4

-241,3

Pokytis,
%

+2,7

+1,8

-2,4

-1,1

-100

+1,0

+9,5

+7,2

+23,1

-26,4

Pastabos apie reikSmingus po-
kycCius
Ridos augimg Iémé dél ekstre-
maliosios situacijos laikinai su-
stabdyty reisy atkdrimas ir susi-
siekimo intensyvumo grazinimas
j ikikrizinj lygj.
Didinant reisy skaiciy, dideja ir
nuliné rida.
Keleiviy skaiCiaus mazéjimg
lemé nutrauktas nemokamo pa-
vézejimo paslaugos teikimas
karo pabégéliams i§ Ukrainos.
Tai tiesiogiai paveiké bendrag
pervezty asmeny statistika, lygi-
nant su ankstesniu laikotarpiu,
kai Sioms grupéms buvo taiko-
ma 100 proc. nuolaida.
Tendencijg mazeéti mokiniy skaiciui
diktuoja objektyvis demografiniai ir
socialiniai veiksniai.
Keleiviy skaiius sumazéjo dél to,
kad nuo 2025 m. pradzios nutrauk-
tas karo pabégéliy nemokamas
vezimas.
Pajamy augimag leme tai, kad
2024 m. | ketvirtj dar galiojo se-
nieji tarifai, o naujos, 18 proc.
didesnés biliety kainos jsigaliojo
tik nuo 2024 m. balandzio 1 d.
Didesnes pajamas uz lengvatas
nulémé iSaugusios kompensacijos,
vaikams bei besimokanc&iam jauni-
mui pradéjus taikyti 80 proc. nuo-
laidg vienkartiniams bilietams.
Pagrindiné realaus sgnaudy
padidéjimo priezastis — vairuoto-
jy-konduktoriy darbo uzmokes-
gio fondo augimas. Sios i$laidos
padidéjo nuo 869,1 takst. Eur
(2024 m.) iki 1 039,2 tikst. Eur
(2025 m.), t. y. +170,1 tOkst.
Eur. Batent Sis pokytis sudaro
didziajg dalj (+83 proc.) viso
metinio Sios funkcijos sgnaudy
padidéjimo.
Ryskus savikainos augimas (+23,1
proc.) ir administraciniy sgnaudy
mazéjimas (-26,4 proc.) yra techni-
nio pobddzio. Nuo 2025 m. vidaus
sandoriy (paslaugos tarp padaliniy)
sgnaudos (247,6 tkst. Eur), kurios
2024 m. (238,9 tikst. Eur) buvo
priskiriamos bendrosioms administ-
racinéms iSlaidoms, yra apskaito-
mos kaip paslaugy savikaina. Tai
2025 METU VEIKLOS ATASKAITA



Savivaldybés patvir-
tinty visuomenei bati-
ny priemiestiniy
marsruty nuostoliy
kompensacija, tikst.
Eur

967,1

1160,6

11

+193,5

+20,0

atspindi vidinj resursy judéjima tarp
padaliniy, siekiant tiksliau jvertinti
teikiamy paslaugy kastus.
Analizuojamu laikotarpiu jmonés
sgnaudos augo 7,2 proc., tuo
tarpu pajamos didéjo tik 1,0
proc. Sis atotrikis tiesiogiai lé-
mé 20,0 proc. didesnj savival-
dybés nuostoliy kompensacijos
poreikj, lyginant su 2024 m.

Lentelé Nr.4. Priemiestinio susisiekimo marSruty pagrindiniy rodikliy pokytis per metus, (tdkst. ir %).

Keleiviy veZimas vietinio (miesto) susisiekimo marSrutais

RODIKLIS

Rida su keleiviais,
takst. km

Nuliné rida (be kelei-
viy), tdkst. km

Keleiviy skaicius,
takst. kel.

i$ jy keleiviai, atsiskai-
tantys uz kelione pro-
graméle Jonava E-BUS
(jskai€. 3 eiluteje)

Pajamos uz keleiviy
vezima, tukst. Eur

i$ jy uz keleiviy lengva-
tas (jskai€. 5 eilutéje)

Patirtos sgnaudos,

takst Eur

i$ ju: savikaina (jskaic. 7
eilutéje)

2024 m.

172,3

6,4

320,0

2,9

206,1

86,3

463,3

310,2

2025 m.

170,0

6,2

330,7

4,5

216,5

97,6

436,5

337,9

Pokytis,
takst.

-2,3

-0,2

+10,7

+1,6

+10,4

+11,3

-26,8

+27,7

Pokytis,
%

-1,3

-3,1

+3,3

+55,2

+5,0

+13,1

-5,8

+8,9

Pastabos apie reikSmingus po-
kyCius

Ridos sumazéjimg lemé 2024
m. uZzfiksuotas laikinas jos padi-
déjimas (apie 5,3 tokst. km) dél
Vasario 16-0sios g. remonto ir
Ziedinés sankryZos jrengimo
darbuy, dél kuriy buvo privaloma
keisti marSruty trasas.
MaZesneé rida, nes nebuvo apy-
lanky, kaip 2024 m., dél trumpa-
laikiy remonto darby miesto gat-
vése.
Miesto marsruty keleiviy skai-
Ciaus augima tiesiogiai lemé
iSauge mokiniy srautai, kuriuos
paskatino nuo 2025 m. balan-
dzio 1 d. vaikams iki 18 m., mo-
kiniams ir studentams iki 80
proc. padidinta lengvata vienkar-
tiniams bilietams.
Atsiskaitymy mobiligja programéle
skaicius augo dél patogaus bekon-
tak&io mokéjimo budo ir keleiviams
taikomos 14,3 proc. mazesnés bi-
lieto kainos, lyginant su pirkimu pas
vairuotoja.

Pajamos padidéjo, nes biliety
kainos miesto marsrutiniais au-
tobusais buvo padidintos 14,3
proc. nuo 2024-04-01. Be to
dideéjo keleiviy srautai.
Vaikams iki 18 m., mokiniams ir
studentams, nuo 2025 m. balandzio
1 d. lengvata uz vie$ojo transporto

vienkartinius bilietus padidéjo nuo
50 iki 80 proc.

2025 m. pasikeité vidaus sando-
riy apskaitos tvarka: 2024 m.
Sios iSlaidos buvo traukiamos j
bendrgsias administracines sa-
naudas (skirstant proporcingai

2025 METU VEIKLOS ATASKAITA
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ridai), o nuo 2025 m. jos priski-
riamos tiesiogiai paslaugy savi-
kainai pagal faktine veikla. Tai

i$ jy: bendrosios admi- parodo, kad pokytis jvyko ne tik
nistracinés sgnaudos 153,1 98,6 -54,5 -35,6 dél 1éSy taupymo, bet ir dél tiks-
(iskai¢. 7 eilutéje) lesnio kasty priskyrimo konkre-

¢ioms paslaugoms. Paslaugy

savikainos augimg papildomai

léemé didéjes darbuotojy DU.
Savivaldybés patvir-
tinty visuomenei bti-
ny priemiestiniy
marsruty nuostoliy
kompensacija, tlkst.
Eur

Dél auganciy pajamy ir sgnaudy
perskirstymo (i§ administraciniy j
261,9 2243 -37,6 -14,4 savikaing), miesto marsruty
nuostoliams padengti prireiké
14,4 proc. mazZesnés dotacijos.

Lentelé Nr. 5. Miesto susisiekimo marSruty pagrindiniy rodikliy pokytis per metus, (takst. ir %).

Autobusy stoties veikla

Bendrovés prioritetas — auksta paslaugy kultira ir keleiviy patogumas tiek kelionés metu, tiek
autobusy stotyje. Pagrindinés stoties funkcijos apima visapusiSka keleiviy aptarnavima: biliety parda-
vimg, informacijos teikimg bei bagazo ir smulkiy siunty tvarkymag. Taip pat uZtikrinama operatyvi
marsruty kontrolé bei bitinoji infrastruktira veZéjams — autobusy ekipazy poilsio zonos bei priesreisi-
né patikra. Nuo 2023 m. mety liepos 1 d. jsigaliojusios Keliy transporto kodekso nuostatos turéjo
reik8mingos jtakos vezéjams priimant sprendimus dél tolimesnés veiklos vykdymo. Dalis vezéjy anali-
zavo tolimojo susisiekimo marsrutus ir jy reisus, atsisakydami savo iniciatyva nuostolingy marsruty.
Tolimojo susisiekimo vezéjy kompanijos dél to nutrauké sutartj su Bendrove. Ataskaitiniais metais
paslaugy teikimo sutartys buvo vykdomos tik su 2 tolimojo susisiekimo vezéjais (palyginti su 6 vezé-
jais 2022 m.).

RODIKLIS 2024 m. 2025 m. Poﬁkytls, Pokytis,  Pastabos apie vr.elksmlngus po-
takst. % kyCius
Priimta siunty iSsiun-
timui, tdkst. vnt.
Gauta siunty i$ kity

6,9 7,0 +0,1 +1,4

Siunty iSsiuntimo ir priémimo

autobusy stociy, 8,8 8,6 -0,2 -2,3 . it o
_ paslaugy apimtys isliko praéju-
tdkst. vnt. siu metu Ivavie
Vidutiné siunty apy- . Hyaye.
varta per vieng dieng, 43 43 0 0
vnt.

Pajamy augimg lémé padidinti
siunty gabenimo autobusais

Pajamos i$ autobusy jkainiai bei nuo 4 Eur iki 5 Eur
stoties veiklos, tokst. 310,8 326,0 +15,2 +4,9 pakeltas mokestis uz tolimojo
Eur. susisiekimo marsruty autobusy
jvaziavimus j Jonavos autobusy
stotj.
Pagrindiné sgnaudy augimo

Patirtos sgnaudos,

_ 252.7 2845 +31.8 +12,6 priezastis — darbo uzmokescio
tokst Eur

fondo didéjimas.

Pagrindiné priezastis — 21,6 tikst.
Eur iSauges darbo uzmokesc¢io
fondas (78,8 % viso savikainos
prieaugio), kurj Iémé atlyginimy
kélimas ir j darbg grjzusi darbuoto-
ja.

i$ jy: savikaina (jskai¢. 6

e 122,2 149,6 +27,4 +22,4
eilutéje)

2025 METU VEIKLOS ATASKAITA



13

i8 jy: bendrosios admi-
nistracinés sgnaudos
(jskai€. 6 eilutéje)

130,5 134,9 +4,4 +3,4

Lentelé Nr. 6. Autobusy stoties veiklos pagrindiniy rodikliy pokytis per metus, (tdkst., vnt. ir %).
Mokiniy pavézejimo paslauga

Mokiniy pavézejimo funkcijos perémimas pradétas 2024 m., laipsniSkai perduodant

ugdymo jstaigy transporto valdymg Bendrovei. Pirmuoju etapu (nuo 2024 m. rugseéjo) perim-
tas trijy mokykly pavézéjimas, o nuo 2025 m. rugsejo, paslaugg jtraukus j specialiuosius jpa-
reigojimus, prijungtos dar trys jstaigos bei pavézéjimas | Jonavos baseing. Optimizavus
marsrutus ir integravus juos j reguliaryjj susisiekimg, abiejuose etapuose pavyko sutaupyti po
vieng autobusg ir vairuotojo etatq.
2025 m. duomenimis, bendras pervezty mokiniy skaiCius iSaugo iki 38,2 tukst., o metiné rida
pasieké 112,1 tikst. km. Paslaugai uztikrinti naudojami 8 autobusai (1 rezervinis) ir 7 vairuo-
tojy etatai. Metinés pajamos ir sgnaudos sutapo — po 151,6 tokst. Eur (savikaina —
110,1 takst. Eur, administravimas — 41,5 tikst. Eur). Rezultaty lyginimas su 2024 m. netiks-
lingas, nes veikla vykdyta nevienoda apimtimi: pirmuosius astuonis ménesius paslaugos tei-
ktos tik daliai mokykly kaip komerciné veikla, o véliau — visoms jstaigoms pagal specialyjj jpa-
reigojima.

Kitos (komercines) veiklos apzvalga

Bendrové Jonavos autobusai, siekdama kurti papildomus pajamy srautus ir efektyviai iSnaudo-
ti turimg technine baze bei infrastruktirg, vykdé Sias komercinés veiklos rusis: keleiviy vezimg uzsa-
komaisiais ir specialiaisiais marsrutais, reklamos paslaugas ant autobusy iSorés, transporto priemoniy
statymo viety nuoma serviso teritorijoje, remonto paslaugas iSorés klientams ir kt. Pagrindinés komer-
cinés veiklos kryptys ir jy rezultatai pateikti lenteléje Nr. 7.

RODIKLIS 2024 m. 2025 m. Po_kytis, Pokytis,  Pastabos apie vr.eikémingus po-
takst. % kycCius

Uzsakomujy reisy 29 1 28 3 08 27 Nors uzsakomuyjy reisy skaicius
rida, tokst. km ' ' ’ ' augo, bendra rida nezymiai ma-
Jvykdyta uzsakomuyjy Zéjo dél trumpesniy marsruty
reisy, vnt. 197 205 8 41 atstumuy.
Specialiyjy reisy rida, Mazesnj reisy skaiciy ir ridg lé-
tikst. km 10.8 9.7 L1 02 e tai, kad viena jmoné nuo
Jvykdyta specialiujy 2025 m. rugpjacio mén. gtsisaké
reisu. vnt 961 860 -101 -10,5 vakarinio darbuotojy vezimo

Y, vt paslaugos.
Kitos (komercinés)
veiklos pajamos, 84,8 84,1 -0,7 -0,8
tdkst. Eur Komercinés veiklos pajamos ir
Kitos (komercinés) sgnaudos isliko stabilios.
veiklos sgnaudos, 92,7 92,9 +0,2 +0,2
tokst. Eur

Lentelé Nr. 7. Kitos (komercinés) veiklos pagrindiniy rodikliy pokytis per metus, (tikst., vnt. ir %).

Autobusy parko techniniai ir eksploataciniai rodikliai

2025 m. pabaigoje Bendrové eksploatavo 33 autobusus, kuriy amziaus vidurkis — 10
mety. Nors 94 proc. parko yra tinkami naudoti, veiklos efektyvumg riboja didelé markiy bei
modifikacijy jvairové. Tai ilgina remonto prastovas dél specifiniy detaliy tiekimo terminy, sun-
kina gedimy diagnostikg bei didina rezervinio transporto poreikj. Ypac brangsta senesniy nei
20 mety autobusy priezidra, nes jy detalés tampa deficitinémis.

2025 METU VEIKLOS ATASKAITA



14

Nepaisant techniniy i88Ukiy, serviso padalinys uztikrino itin aukstg paslaugy patikimu-
ma — 2025 m. pasiektas 99,96 proc. marSruty jvykdymo rodiklis (dél techniniy klit€iy nejvyk-
dyta tik 16 reisy).

Nors ataskaitiniais metais naujos technikos faktiSkai nejsigyta, Bendrove aktyviai vyk-
dé parko elektrifikacijg. Vieno elektrinio autobuso pirkimas dél pirkimy sistemos (CVP IS)

trikdziy uzbaigtas 2026 m. | ketvirtj, taip pat inicijuotos proceddros dar trims elektra varo-
miems autobusams jsigyti, kurie parkg papildys 2026 m.

AUTOBUSO MARKE Vienetai Vidutinis amzius, metais

OTOKAR 6 11
MAN 3 17
SETRA 2 20,5
IVECO 9 6,5
MERCEDES BENZ 5 19
ISUZU 1 55
ISUZU / ELECTRIC 4 2,5
SOLARIS/ ELECTRIC 1 4
TEMSA / ELECTRIC 2 3

VISO 33 10

Lentelé Nr. 8. Eksploatuojamy autobusy (aptarnauti reguliariems marSrutams) pasiskirstymas pagal gamintojo
marke ir amziy 2025 m. pab.

Diagrama Nr. 1. Eksploatuojamy autobusy parko sudétis pagal amziy (2025 m. pab.).

Autobusy, mokykliniy autobusy ir Gkio transporto ridos pokyciai

_ Pokytis, T

RIDA (tdkst. km) 2024 m. 2025 m. takst. km Pokytis, %

V|et|_n|_o_su3|3|ek|mo marsrutuose su 14319 1464.1 +32.2 +2.2

keleiviais

\l:li:I)me rida marsrutuose (be kelei- 28.2 285 +0.3 +11

UZsakomaisiais reisais 29,1 28,3 -0,8 -2,7

Specialiaisiais reisais 10,8 9,7 -1,1 -10,2

Mokykliniy autobusy rida, vykdant

mokiniy vezimo funkcijg (su nuline 29,5 112,1 +82,6 +280

rida)

Ukio paskirties automobiliy 68,5 43,0 -25,5 -37,2

Kita 8,0 7,4 -0,6 -7,5
Viso: 1 606,0 1693,1 +87,1 +5,4

Lentelé Nr.9. Turimy transporto priemoniy ridos pokytis per metus pagal veiklos rdsis, (tikst. km ir %).
2025 METU VEIKLOS ATASKAITA
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Bendrovés bendroji rida ataskaitiniu laikotarpiu padidéjo 87,1 tokst. km. IS jy 82,6 tikst. km di-
déjimg Iémé nuo 2024 m. rugséjo 1 d. pradéta teikti mokiniy pavézéjimo paslauga (nuvezimas j ug-
dymo jstaigas ir parvezimas atgal), vykdomos pagal su Jonavos rajono savivaldybés administracija
pasiradytg paslaugy teikimo sutartj (2024-08-28, Nr. 1T-187).

Vykdant Sig sutartj, 2024 m. rugséjo 1 d. i$ keturiy mokymo jstaigy buvo perimti 4 mokyk-
liniai autobusai, 0 2025 m. rugséjo 1 d. parkas papildytas dar 4 autobusais i$ trijy mokymo jstaigy. Sis
veiklos idplétimas leido centralizuoti mokiniy pavézéjimo funkcijg rajone, uztikrinant vieningg transpor-
to valdyma bei paslaugy kokybe.

Darbuotojai ir darbo uzmokestis

2025 m. pabaigoje Bendrovéje dirbo 81 darbuotojas (58 proc. — vairuotojai). |moné
pasizymi kolektyvo stabilumu: vidutinis darbo stazas siekia 12 mety, o beveik penktadalis
darbuotojy bendrovéje dirba ilgiau nei 20 mety. Moterys sudaro 28 proc. visy darbuotojy, o
administracijoje jy dalis siekia 83 proc. Vidutinis darbuotojy amzius yra 55,6 metai. Per ata-
skaitinius metus priimta 14 naujy darbuotojy, atleista — 11.

Darbo uzmokescio poky¢iai:

Darbo uzmokescéio fondas: 2025 m. sudaré 1 966,2 tokst. Eur (2024 m. — 1 643,9 tukst.
Eur).

Atlyginimy augimas: Nuo 2023 m. IV ketv. iki 2025 m. IV ketv. vidutinis darbo uZzmokestis
Bendrovéje didéjo 31 proc. (palyginimui: Salies VDU augo 19,7 proc.).

Konkurencingumas: Bendrovés darbo uzmokescio vidurkis pasieké 91 proc. Salies VDU.
Darbuotojy uzmokestis skaiCiuojamas vadovaujantis patvirtinta Bendrovés darbo apmokéjimo
sistema. DetalUs darbuotojy skaiCiaus ir atlyginimo pokyciai pateikiami 10 lenteléje.

2024 m. 2025 m.
RODIKLIS di?tligol?cljsq Vidutinis me- dSa?tIJ):JgoT(;jsq Vidutinis me-
skaicius tinis DU skaicius tinis DU
Vadovai, padaliniy vadovai 5 3786 6 3697
Specialistai 45 2262 45 2485
Techniniai darbuotojai 10 1635 9,5 1793
Vairuotojai - konduktoriai 37,5 1939 37 2399
Mokykliniy autobusy vairuotojai 1 1192 4 1465
Serviso remonto darbininkai 8 1823 8 1964
Pagalbinis personalas 2,5 1207 3 1217

Lentelé Nr. 10. Saglyginio darbuotojy skaiCiaus ir vidutinio metinio darbuotojy DU pokyciai.

FINANSINIY RODIKLIYU ANALIZE PAGAL SPECIALIUOSIUS |PAREIGOJI-

MUS IR KITA VEIKLA

Bendrovés finansiniai rezultatai analizuojami iSskiriant dvi pagrindines sritis:

1. Specialieji jpareigojimai: keleiviy veZzimas miesto bei priemiestinio susisiekimo marsrutais, auto-
busy stoties veikla ir mokiniy pavézeéjimo paslauga.

2. Kita (komerciné) veikla: uzsakomieji ir specialieji reisai, serviso paslaugos, reklama bei turto
nuoma.

2025 m. komercinés veiklos pajamos sudaré 3,8 proc. (152,8 tukst. Eur) visy Bendro-
vés pajamy. Nors pagrindinis démesys skiriamas vieSosioms paslaugoms, jmoné siekia akty-
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viau vystyti komercine sritj, kad gautos papildomos pajamos padéty diegti inovacijas (e. bilie-
to sistemos, infrastrukttros plétra) ir gerinti darbo sglygas. Bendrové uztikrina grieztg veikly
atskyrimg — komercinés veiklos sgnaudos néra dengiamos iS specialiesiems jpareigojimams
skirty lésy.

Specialieji jpareigojimai
L Keleiviy
RO- \}feeilsnlw\/:i vezimas Komerciné 15 Viso
DIKLIS Metal  ietinio vietinio | Autobusy | Mokiniy | (kita) veik- | g0y aje
(miesto) (priemiesti-  stoties veik-  pavézéjimo la
L nio) susi- la paslauga
susisiekimo U
. . siekimo
marsrutais . .
marsrutais
BALANSO DUOMENYS
Turtas i& viso 2025 367186 2518875 271 539 31 557 164 937 3354094
2024 487 433 2929 309 323703 0 128 706 3869 151
Nuosavas ka- 2025 130 052 892 148 96 175 0 69595 1187970
pitalas 2024 148 770 894 059 98 798 0 39289 11800916
Dotacijos, sub- 2025 133 092 913 008 0 0 0 1046100
sidijos 2024 173 137 1 040 497 0 0 0 1213634
I$ viso jsiparei- 2025 104 042 713 719 175 364 31 557 95342 1120024
gojimy: 2024 165 526 994 753 224 905 0 89417 1474601
IS juy ilgalaikiy ir g 85 727 588 086 0 0 0 673 813
trumpalaikiy
finansini ist- 5054 142642 857232 0 0 0 999874
pareigojimy
PELNO (NUOSTOLIY) DUOMENYS
Pardavimo 2025 440 818 3023989 325991 83123 152 774 4026 695
pajamos: 2024 467937 2812144 310 756 0 123578 3714415
IS jy—vidaus ¢ 0 0 247 639 0 0 247 639
sandoriy par-
?na(;’s'mo Paja- 5024 0 0 238 935 0 0 238 935
Pardavimo 2025 337860 2379613 149 615 61 983 112992 3042063
savikaina: 2024 310187 1933197 122 179 0 107 644 2 473 207
IS jy—vidaus ,,p 0 247 639 0 0 0 247 639
sandoriy par-
Sa."'mo savi- - 5004 0 0 0 0 0 0
alna
Veiklos sgnau- 2025 98 593 673 381 134 911 21 140 48 412 976 437
dos: 2024 153 088 914 694 130 490 0 23839 1222111
i$ jy — vidaus 2025 0 0 0 0 0 0
sandoriy veik-
los sanaudos 2024 0 238 935 0 0 0 238 935
Nusidévéjimas 2025 56 243 473 746 54 562 1636 13 343 599 530
ir amortizacija 2024 57 741 472 918 45 404 0 24 064 600 127
Pelnas pries 2025 4 365 -29 005 41 465 0 -8 630 8 195
apmokestinimg 2024 4 662 -35 747 58 087 0 -7 905 19 097
Grynasis pel- 2025 0 0 7055 0 0 7 055
nas (nuostolis) 2024 0 0 14 441 0 0 14 441

Lentelé Nr. 11. Finansine informacija pagal Bendroves atliekamus specialiuosius jpareigojimus (2024-2025 m.).

* | atskiras veiklas nepaskirstyta Bendrovés Gkineé komerciné veikla, jei ji tiesiogiai néra susijusi su vieSyjy paslaugy teikimu, taciau jskai-
Ciuota j Bendrovés finansines ataskaitas.
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Finansiné informacija pagal specialiuosius jpareigojimus bei jy pokyciai, lyginant su
2024 m., pateikiami 11 lenteléje. Jos struktira leidzia atlikti tiesiogine horizontaligjg analize ir
tiksliau jvertinti finansinius pokycius pagal atskiras paslaugy sritis.

PAGRINDINIAI FINANSINIAI RODIKLIAI

TURTO IR NUOSAVO KAPITALO POKYCIAI 2023 m. 2024 m. 2025 m.
Turtas (tdkst. Eur) 4502,5 38692 33541
Nuosavas kapitalas (tdkst. Eur) 1176,9 1180,9 1188,0
PELNO (NUOSTOLIO) ATASKAITA

Pajamos i$ viso (tdkst. Eur) 31965 37144 40265
Pardavimy pajamos (tikst. Eur) 3173,7 37059 4026,5
Kitos veiklos pajamos (tlkst. Eur) 17,1 8,5 0,02
Finansinés ir investicinés veiklos pajamos (tdkst. Eur) 5,7 0,0 0,2
Sanaudos i$ viso (takst. Eur) 31586 36953 40185
Pardavimo savikaina (tdkst. Eur) 2 030,6 2404,7 3007,2
Bendrosios ir administracinés sgnaudos (tikst. Eur) 1083,8 1222,3 976,3
Finansinés ir investicinés veiklos sgnaudos (tdkst. Eur) 44,2 68,3 35,1
Pelnas iki apmokestinimo (tkst. Eur) 37,9 19,1 8,2
Grynasis pelnas (tdkst. Eur) 32,1 14,4 7,1
INVESTICIJOS

Investicijos (tdkst. Eur) 1923,7 439,0 217,7
Bendrovés nuosavos léSos investicijoms (thkst. Eur) 849,3 407,1 184,1
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS

Darbuotojy skaicius sgrase (vidutinis metinis, dirbanciy) 68 72 80
Vidutinis sglyginis metinis darbuotojy skaicius 64,8 68,5 71,6
Bruto darbo uzmokescio léSos (tikst. Eur) 13455 16439 1966,2
Bruto darbo uzmokescio 1éSos be Bendrovés vadovo (tdkst. Eur) 1259,8 15417 18591
Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis* (Eur), tame skaiciuje: 1730 2003 2 288
Vidutinis ménesinis direktoriaus darbo uzmokestis* (Bendrovéje 7716 8519 8 925
yra vienas vadovas) (Eur)

Vidutinis ménesinis kity darbuotojy darbo uzmokestis* (Eur) 1643 1903 2194
Pardavimo pajamos, tenk. vienam darbuotojui (tdkst. Eur / darb.) 46,7 51,47 50,33

Lentelé Nr. 12. Pagrindiniai veiklos rodikliai ir jy pokytis per 2023 — 2025 m.
* skaiCiuojama, imant sglyginj darbuotojy skaiCiy, pagal Valstybés duomeny agentiros rekomendacijas.

UAB ,Jonavos autobusai“ trejy finansiniy mety (2023, 2024, 2025) veiklos rodikliy pokytis pa-
vaizduotas pries tai pateiktoje Pagrindiniy tkiniy ir veiklos rodikliy 12 lenteléje. Pagrindiniy Bendrovés
3 praéjusiy laikotarpiy rodikliy ir jy prognozeé 3 ateinantiems finansiniams laikotarpiams pateikta 13
lenteléje.

Remiantis UAB ,Jonavos autobusai“ 2025 m. gruodzio 31 d. balanso duomenimis nuosavo
kapitalo verté sudaro 1 187 971 Eur, tame skaiciuje:
¢ jstatinis kapitalas — 1 029 886 Eur;
¢ akcijy priedai — 24 Eur;
e rezervai — 151 006 Eur;
e nepaskirstytasis pelnas — 7 055 Eur.

2025 METU VEIKLOS ATASKAITA
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2025 m. Bendrovés veiklos rezultatas yra 7,1 tokst. Eur grynojo pelno (2024 m. —
14,4 tukst. Eur grynojo pelno; 2023 m. — 32,1 tikst. Eur pelnas).

RODIKLIS (tdkst. Eur) 2023 2024 2025 2026 2027 2028
m. m. m. m. m. m.
Pardavimo pajamos 3174 3706 4027 4289 4435 4590
Pardavimo savikaina 2031 2405 3007 3248 3328 3411
Bendrosios sgnaudos 1084 1222 976 1025 1056 1087
Kitos veiklos rezultatas 17 8 -0,02 3 2 2
Turto i$ viso 4503 3869 3354 4931 5401 4888
llgalaikis turtas 2997 2696 2169 3746 4216 3703
FINANSINIAI RODIKLIAI
ijy!dyma; (tr.gmpalaikis turtas / trumpalai- 1,2 1.4 15 13 12 1.4
kiai jsipareigojimai)
Bendra_s pglmngumas (bendrasis pelnas / 36.0 351 253 24.3 250 257
pardavimai), proc.

Grynasis pelningumas (grynasis pelnas / 10 04

pardavimai), proc. 0,2 1,0 0,7 1,0

EBITDA (pelnas, neatskaicius palikany,
mokesciy, nusidévéjimo ir amortizacijos) 572,0 687,5 642.8 862,4 853,0 866,0
(tdkst. Eur)

EBITDA marza (EBITDA / pardavimy paja- 18.0 186 16.0 20.1 19.2 186
mos), proc. ! ! ’ ’ ’ '

Nuosavo kapitalo pelningumas (ROE) (gry- 27 12

nasis pelnas / nuosavas kapitalas), proc. 0.6 2.8 2.1 3.2

Turto pelningumas (ROA) (grynasis pelnas

/ turtas), proc. 0,7 0,4 0,2 0,8 0,6 0,9

Lentelé Nr. 13. Pagrindiniy finansiniy rodikliy dinamika ir prognozés (takst. Eur).

Veiklos rezultatai ir su ankstesniy laikotarpiy informacija susije lyginamieji duomenys, i$ kuriy
galima spresti apie jmoneés veiklos rezultatus, pateikti Pelno (nuostoliy) ataskaitoje; Bendrovés turto,
jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo, finansiné situacija mety pabaigai pateikta Balanse, kuriy duomenys
pateikti lenteléje Nr. 12.

Informacija apie turtg

2025 m. Bendrovés turto struktdroje rySkiausios dvi tendencijos: natiralus technikos
nusidévéjimas ir tikslinés investicijos j paslaugy modernizavimg bei infrastruktirg.

TURTO DALYS 2024- 2025-

(takst. Eur) 12-31 12-31 Pokytis Esminés pokyc€iy priezastys

Verté mazéjo dél transporto priemoniy nusidéveéjimo. Inves-
llgalaikis turtas 2 696,12 169,1-527,0 tuota j 30 vnt. iSmaniyjy kasos aparaty (117,6 tkst. Eur) bei
elektromobiliy jkrovimo stoteles (74,7 tukst. Eur).

Trumpalaikis tur-
tas

Augo pinigy likuciai sgskaitose (+10,2 %), o IéSos atsargose

109561 117,5+219 sumazeéjo (-40,1 %), kas rodo efektyvesnj kapitalo valdyma.

Ateinanciy laiko-
tarpiy sgnaudos

775 675 -10,0 Sgnaudqs ‘sumazejo jas nuosekliai pripazjstant einamojo
laikotarpio iSlaidomis.

Bendras mazéjimas dél nusidévéjimo, taCiau jmonés likvi-

dumas ir finansinis saugumas sustipréjo.

Lentelé Nr. 14. Bendroves turto vertés pokytis per metus, takst. Eur.

TURTAS VISO: 3869,23354,1-515,1
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Bendroves sandoriai

Per ataskaitinj laikotarpj Bendrové sudaré i$ viso 106 sandorius. Svarbiausias Ben-
drovés bendradarbiavimas vyksta su Jonavos rajono savivaldybés administracija, kuri uztikri-
na finansavimg pagal VieSyjy paslaugy teikimo sutartis, moka kompensacijas uz nuostolin-
gus, bet visuomenei batinus marsrutus bei padengia keleiviy lengvaty iSlaidas.  Informacija
apie sandorius su susijusiomis Salimis (asmenimis ar subjektais, galinCiais daryti reikSmingg
jtakg jmonés sprendimams) pateikiama 15 lenteléje.

Sutarties Nr. ir s . . Pabaigos
data Susijusi Salis Sutarties objektas data

S1-11 2025-03-05 Jpnavq_s r. sav. admi- Kelt_alwlq vezimo m.awrsrl',ltu ~Jonava—Kédainiai _
nistracija savikainos perskaiciavimas.

S1-38 2025-07-01 Jpnavq_s r. sav. admi- Turto p.atlkéjlmo sutartis (4 mokykliniy autobusy 2045-06-30
nistracija perdavimas).

S1-70 2025-09-08 Jpnavc_)_s r. sav. admi- Mok|n_|q vezimo paslaugy teikimo ir apmokéjimo 2028-08-31
nistracija sutartis.

S1-84 2025-10-10 Jpnavqs r. sav. admi- Sus,lvtarlrr?aswdéll mokiniy vezimo priemiestiniais Neterminuota
nistracija marsSrutais iSlaidy kompensavimo.

S1-27 2025-05-19 UAB ,,Jo“navos pa- Autobusy stoties teritorijos valymo ir tvarkymo 2025-10-31
slaugos paslaugos.

S1-86 2025-10-17 UAB ,,Jo“navos pa- Autobusy stoties teritorijos valymo ir tvarkymo 2025-11-19
slaugos paslaugos.

Lentelé Nr. 15. Sandoriai su susijusiomis Salimis.
Pardavimo pajamos

2025 m. Bendrovés pajamos (jskaitant nuostoliy kompensacijas) sudaré 4 026,7 tikst.
Eur ir buvo 8,4 proc. didesnés nei 2024 m. (3 714,4 tikst. Eur). Pajamy augimg Iémé padi-
dinti paslaugy jkainiai, augantis keleiviy skai€ius bei rugséjj iSplésta mokiniy pavézéjimo pa-
slauga. Tuo tarpu 12,7 proc. iSauges savivaldybés kompensavimo poreikis uztikrino paslaugy
stabilumg ir konkurencingg vairuotojy darbo uzmokestj. Lentelé Nr. 16. Bendrovés pajamy
struktdra ir pokytis.

Pokytis .
PAJAMOS (takst. Eur) 2024 m. 2025 m. FOYUS T pokytis, %
tdkst. Eur

Kele|V|qvveZ|m?s vietinio susisieki- 3280,1 3464.8 +184,7 456
mo marsrutais:
- Priemiestinio susisiekimo marsrutais 1845,0 1863,4 +18,4 +1,0
- Miesto susisiekimo marsrutais 206,1 216,5 +10,4 +5,0
- Savivaldybés patvirtinty visuomenei
batiny priemiestiniy marsruty nuostoliy 967,1 1160,6 +193,5 +20,0
kompensacija
- Savivaldybés patvirtinty visuomenei
batiny miesto marsruty nuostoliy kom- 261,9 224,3 -37,6 -14.4
pensacija
Autobusy stoties veikla 310,8 326,0 +15,2 +4,9
Mokiniy pavézéjimo paslauga * 38,7 151,6 +112,9 +291,7
Komerciné (kita) veikla 84,8 84,1 -0,7 -0,8
Finansine veikla - 0,2 +0,2 =

Viso: 37144 4 026,7 +312,3 +8,4

Lentelé Nr. 16. Pajamy pokytis per metus pagal veiklos rasis, (takst. Eur ir %).
* Mokiniy paveézéjimo rezultatai analizuojami bendroje eilutéje, apjungiant komercinés veiklos ir specialiojo jpareigojimo laikotarpius. Tai
leidZia objektyviai jvertinti paslaugos apimtis ir pokytj, neatsizvelgiant j 2025 m. rugséjj pasikeitusj jos teisinj statusg.
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Sgnaudy pokyciai

Analizuojant 2025 m. Bendrovés rezultatus, visos sgnaudos augo 8,7 proc. (nuo 3 695,3 iki 4
018,5 tukst. Eur). Sis augimas yra subalansuotas, nes beveik sutampa su bendruoju pajamy didéjimu
(+8,4 proc.). Vertinant sgnaudy sudetj, jvyko esminis jy perskirstymas: bendrujy veiklos sgnaudy ma-
Zéjimas 20,1 proc. (lentelé Nr. 17) yra vertintinas kaip apskaitinis pokytis, kurj lémé vidaus sandoriy
(238,9 tukst. Eur) perkélimas tiesiai j paslaugy savikaing, siekiant tiksliau jvertinti kastus. Realig sa-
naudy struktirg formavo augantis darbo uzmokescio fondas bei padidéjes ilgalaikio turto nusidévéji-
mas. ISsamesni Siy pokycCiy paaiskinimai aprasomi skyriuje ,PAGRINDINIAI RODIKLIAI IR JY PO-
KYCIAI“, o detalus i$laidy suskirstymas pagal veiklos risis pateikiamas Lenteléje Nr. 18.

VEIKLOS (BEI\!DROSIOS IR AD- Pokvtis
MINISTRACINES) SANAUDOS 2024 m. 2025 m. - OKYLS, Pokytis, %

. tukst. Eur

(takst. Eur)
Ilga!al_klo_ .’Furto (i8skyrus autobusus) 64.2 74.7 +10.,5 +16.4
nusidévéjimas
Ukinio transporto sgnaudos 12,4 8,4 -4.0 -32,3
Komunalinés ir kitos paslaugos 183,1 137,7 -45 .4 -24.,8
Administracijos, specialisty, techni-
nio ir aptarnaujancio personalo dar- 537 4 5838 +46.4 486
bo uzmokescio ir socialinio draudi- ' ’ ’ ’
mo
Kitos bendrosios 186,1 171,8 -14,3 -7,7
Vidaus sandoriai 238,9 0 -238,9 -100,0
Viso: 12221 976,4 -245,7 -20,1
Lentelé Nr. 17. Veiklos sgnaudy pokytis per metus pagal sgnaudy rasis, (tdkst. Eurir %).
_ Pokytis, .
VISOS SANAUDOS (takst. Eur) 2024 m. 2025 m. _ Pokytis, %
tukst. Eur
Kelevlwq veZimo V|et|n|_o (miesto) susisiekimo 4633 4365 26,8 58
marsrutais sgnaudos:
savikaina: 310,2 337,9 +27,7 +8,9
Autobusy nusidévéjimo 49,1 48,6 -0,5 -1,0
Autobusy degaly 30,4 26,1 -4,3 -14,1
Autobusy alternatyviy degaly 4,5 3,8 -0,7 -15,6
Autobusy techninio aptarnavimo, kapitalinio remonto ir 185 190 105 127
paslaugy ' ' ' '
Autobusy vairuotojy ir remonto darbininky darbo uz- 190 5 2942 +33.7 +17.7
mokescio ir soc. draudimo ' ' ' '
Autobusy draudimo, lizingo paliikany ir kity paslaugy 17,2 16,2 -1,0 -5,8
veiklos (bendrosios ir administr.) sgnaudos 153,1 98,6 -54,5 -35,6
Keleiviy vezimas vietinio (priemiestinio) susi-

. . . + +
siekimo marsSrutais sgnaudos: ZEATE JlkEl AL 0
savikaina: 1933,2 2 379,6 +446,4 281

Autobusy nusidévéjimo 421,4 421,6 +0,2 +0,0
Autobusy degaly 343,1 343,3 +0,2 +0,1
Autobusy alternatyviy degaly 38,4 33,8 -4.6 -12,0
Autobusy techninio aptarnavimo, kapitalinio remonto ir
paslaugy 136,2 144,7 +8,5 +6,2
Autobusy vairuotojy ir remonto dia_rb!ninkq darbo_ui— 869.1 10392 +1701 +19.6
mokescio ir soc. draudimo
Autobusy draudimo, lizingo palUkany ir kity paslaugy 125,0 397,0 +272,0 +217,6
veiklos (bendrosios ir administr.) sgnaudos 914,7 673,4 -241,3 -26,4
Autobusy stoties veiklos sgnaudos: 252,7 284,5 +31,8 +12,6
savikaina: 1222 149,6 +27,4 +22,4
Nusidévéjimas 44,1 44,1 +0,0 +0,0
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Paslaugy savikaina 17,5 23,3 +5,8 +33,1
Autobusy stoties darbuotojy darbo uzmokescio ir soc. 60.6 82.2 +21.6 +35.6
draudimo
veiklos (bendrosios ir administr.) sgnaudos 130,5 134,9 +4,4 +3,4
Mokiniy pavézéjimo paslaugos sanaudos: 38,7 151,6 +112,9 +291,7
savikaina: 29,7 110,2 +80,5 +271,0
Autobusy degalai 3,8 16,8 +13,0 +342,1
Autobusy vairuotojy ir remonto darblrjlnlkq darbo uimo- 23.2 845 +61,3 +264,2
kescio ir soc. draudimo
Autobusy techninio aptarnavimo, kapitalinio remonto ir 17 6.8 +5.1 +300,0
paslaugy
Autobusy draudimo, kity paslaugy 1,0 2,1 +1,1 +110,0
veiklos (bendrosios ir administr.) sgnaudos 9,1 41,5 +32,4 +356,0
Komercinés (kitos) veiklos paslaugy sgnau-
pld (Kitos) pasiaugy sq 92,7 92,9 +0,2 +0,2
OS:
savikaina: 78,0 64,8 -13,2 -16,9
Autobusy nusidévéjimo 21,3 10,5 -10,8 -50,7
Autobusy degaly 13,8 12,0 -1,8 -13,0
Autobusy vairuotojy ir remonto darb!nlnkq darbo.ui- 336 356 +2.0 +6.0
mokescio ir soc. draudimo
Autobusy techninio aptarnavimo, kapitalinio remonto ir 43 4.0 0.3 7.0
paslaugy
Autobusy draudimo, lizingo palikany ir kity paslaugy 5,0 2,7 -2,3 -46,0
veiklos (bendrosios ir administr.) sgnaudos 14,8 28,0 +13,2 +89,2
Finansinés ir kitos veiklos sgnaudos 0,01 0,03 +0,02 +200,0
Viso: 36953 40185 +323,2 +8,7

Lentelé Nr. 18. Visy sgnaudy pokytis per metus pagal sgnaudy rdasis ir atskiras veiklas, (takst. Eurir %).
* mokiniy pavézéjimo paslauga analizuojama atskiroje eilutéje, bendrai sudéjus duomenis is laikotarpio, kai ji
buvo teikiama kaip komerciné veikla, ir nuo 2025-09-08, kai tapo specialiuoju jpareigojimu. Toks duomeny ap-
jungimas leidZia objektyviai palyginti pacius mokiniy pavézéjimo paslaugos rezultatus ir jy pokytj, nepriklauso-
mai nuo pasikeitusio paslaugos teisinio statuso.

PROBLEMOS, UZDAVINIAI, RIZIKY VALDYMAS

Identifikuotos veiklos problemos

Parko nusidévéjimas: Apie 15-20 proc. parko iSlieka techniSkai pasene, o tai didina eksp-
loatacines sgnaudas ir reikalauja specifinés darbuotojy kvalifikacijos.

Sanaudy limitas: Pasiekta riba, kai tolimesnis efektyvumas jmanomas tik per skaitmenizaci-
ja ir technologinius sprendimus.

Infrastruktiros pritaikymas: ISlieka poreikis gerinti paslaugy prieinamumg asmenims su
negalia ir specialiaisiais poreikiais.

Veiklos uzdaviniai ir pasiekti rezultatai

Pajamy stabilumas: Sudaryta ilgalaiké mokiniy pavézéjimo sutartis uztikrina tvarias paja-
mas ir paslaugy plétra.

Modernizavimas: Jrengtos dvi naujos elektromobiliy jkrovimo stotelés (verté 74,7 tlkst. Eur),
ruoSiant baze transporto elektrifikacijai.

Skaitmenizacija: ]diegti nauji kasos aparatai ir dokumenty valdymo sistema leidzZia realiu
laiku analizuoti srautus, pajamas bei optimizuoti marSrutus.

Integracija: PasiraSytas memorandumas su ,LTG Link“ dél jungtinio bilieto padés pritraukti
naujus keleiviy srautus.

2025 METU VEIKLOS ATASKAITA



Veiklos rizikos ir jy valdymas

Kainodaros rizika: Siekiant amortizuoti kylangias sgnaudas, 2026-iesiems patvirtinti suba-
lansuoti tarifai, iSlaikant paslaugy prieinamumg gyventojams.

ISoriniai veiksniai: Didéjantis PVM tarifas (nuo 9 iki 12 proc.) vertinamas kaip reikSminga
rizika, kurig siekiama susvelninti efektyvinant vidinius procesus.

Technologiné rizika: Modernizuota atsiskaitymo sistema ir jdiegfi saugus duomeny valdymo
sprendimai uztikrina veiklos testinuma.

Tiekimo grandinés: Stringantys pirkimai ir ilgi pristatymo terminai valdomi ankstinant proce-
diras, aktyviai ieskant ES paramos bei stiprinant esamos technikos prieZidra.

VEIKLOS PLANAI IR PROGNOZES, INFORMACIJA APIE PLETRA

2026 m. Bendrové pradeda jgyvendinti 2026—2028 m. strateginio plétros plano pro-
grama, kurios bendras investicijy poreikis siekia 2,8 min. Eur. Pagrindinis démesys bus ski-
riamas paslaugy kokybés kélimui, skaitmenizacijai ir techniniam modernizavimui.

Svarbiausi 2026 m. uidaviniaj:

Parko atnaujinimas: Planuojama investuoti 1,5 min. Eur j trijy naujy, nejgaliesiems pritaikyty
autobusy jsigijima, aktyviai pasitelkiant ES fondy léSas.

Infrastruktira ir saugumas: Bus modernizuojama remonto bazé (50 tikst. Eur), o autobu-
suose toliau diegiamos vaizdo stebeéjimo sistemos.

‘Skaitmeniniai sprendimai: Autobusy stotyje bus jrengtas savitarnos biliety terminalas bei
naujos informacinés Svieslentés perone. Vidaus procesuose bus galutinai pereita prie skait-
menizuoto dokumenty valdymo.

Paslaugy integracija: Bus aktyviau derinami autobusy ir traukiniy tvarkarasciai bei populia-
rinamas jungtinis bilietas.

Darbuotojy kompetencijos: Kasmet numatytos leSos darbuotojy mokymams, prioritetg tei-
kiant keleiviy su specialiaisiais poreikiais aptarnavimo kokybei.

Finansinj stabiluma, nepaisant iSaugusio PVM tarifo, pades iSlaikyti atnaujinti biliety jkainiai,
pleCiamos atsiskaitymo kortelémis galimybés bei nuolatinis bendradarbiavimas su profesi-
némis asociacijomis perimant gerajg patirt).
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UAB ,Jonavos autobusai“ 2025 mety veiklos ataskaitos

1 priedas
UAB ,,JONAVOS AUTOBUSAI“ 2025 METU BIUDZETO IVYKDYMO DUOMENYS
P ~: 5] & ivi i S Vi i & 15} o 5] 5} 5]
Keleiviy veimas | 8 | teviyverimas | 8 |, iiTe Rl | 8 || B | Autobusystoties | £ | MMM B i (comercing) | £ 2
. P i vietinio susisiekimo| ¢ vietinio (mlesvto) . | 2 |susisiekimo marsrutais| 2 |susisiekimo mar§rutais| 2 veikla = pavezejimo g veikla = VISO ]
Eil. Nr. Straipsnio pavadinimas marSrutais g susisiekimo marsrutais g (be Kédainiy) g (Tonava-Kedainiai) g g paslauga ' E § g
2 3 = 2 z z T I
5 5 5 5 3 5 s 5
Planas Faktas ~ | Planas | Faktas | ~" | Planas | Faktas | — | Planas | Faktas | — | Planas Faktas = | Planas Faktas = | Planas Faktas = | Planas Faktas -
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26
1. BIUDZETO PAJAMOS, tiikst. Eur 3596.8| 3464.7|96 | 464.2| 440.8| 95| 3076.7| 2960.3| 96 559|  63.6/114| 320.7| 326.0/102 40.4 83.1/206| 139.8) 152.8/109| 4097.7| 4026.6 98
1.1.  |Veiklos pajamos: 2101.6 | 2079.9 |99 | 206.7| 216.5|105| 1847.2| 1816.1| 98 47.7 473|999 | 320.7| 326.0|102 404 83.1 (206 2462.7 | 2489.0 |101
Keleiviy vezimo vietinio susisiekimo
1.1.1.|marSrutais pajamos 2101.6| 2079.9] 99 206.7| 216.5/105| 1847.2| 1816.1| 98 47.7 47.3| 99 2101.6| 2079.9] 99
1.1.2.| Autobusy stoties veiklos pajamos 320.7| 326.0|102 320.7| 326.00/|102
1.1.3.|Mokiniy pavézéjimo paslaugos pajamos 40.4 83.1/206 404 83.1/206
1.2.  |BiudZeto kitos pajamos: 1495.2 | 1384.8 |93 | 257.5| 224.3|87 | 12295| 1144.2| 93 8.2 16.3 | 199 1495.2 | 1384.8 | 93
Savivaldybés patvirtinty visuomenel butiny
1.2.1.|marsruty nuostoliy kompensacija 1487.0| 1368.5| 92 2575 2243| 87 | 12295| 1144.2| 93 1487.0/ 1368.5| 92
Kompensacija projektui ,,EkologiSky vieSojo
transporto priemoniy jsigijimas Jonavos
1.2.2.|mieste 8.2 16.3]199 8.2 16.3| 199 8.2 16.3 | 199
1.3.  |Kitos veiklos pajamos 139.8| 152.8|109| 139.8| 152.8 |109
2. BIUDZETO SANAUDOS, tikst. Eur | 36455| 3489.4|96 | 460.3| 436.4) 95| 3057.0| 2931.1| 96| 1282 121.9|95| 276.8| 284.5/103 40.4 83.1(206| 134.8| 161.4|120| 4097.5| 4018.4| 98
2.1.  |Suteikty paslaugy savikaina: 2809.8 | 2717.4 |97 | 352.3| 337.8|9 | 2339.6| 22682 |97 | 117.9| 111.4|9 | 1246| 149.6|120 326 62.0 190 105.4| 113.0|107| 3072.4| 3042.0 | 99
2.1.1.|Nusidévéjimas ir amortizacija 460.0/ 470.2|102 46.7 48.6/104| 335.7| 353.7|105 77.6 67.9| 88 44.1 44.1|100 6.0 10.5/175 510.1) 524.8|103
2.1.2.|Degalai 416.9| 369.4| 89 3238 26.1| 80 382.9| 342.2| 89 1.2 11| 92 5.2 10.3|198 17.2 18.4/107| 439.3] 398.1|91
2.1.3.|Alternatyviis degalai 444 37.6| 85 46 3.8| 83 33.2 27.7| 83 6.6 6.1| 92 0.6 0.1 17 45.0 37.7| 84
2.1.4.|Eksploatacinés sanaudos 190.9| 163.7| 86 23.0 18.9| 82 165.2| 137.5| 83 2.7 7.3|270 18.2 23.3|128 3.1 3.4/110 9.1 74|81 221.3| 197.8| 89
2.1.5.|Darbo uzmokes¢io sanaudos 1269.5| 1263.3|100 2242| 2242|100 1020.8| 1013.9| 99 24.5 25.2(103 62.3 82.2|132 23.6 47.5|201 69.2 72.6/105| 1424.6| 1465.6|103
2.1.6.|Kitos tiesioginés sanaudos 428.1| 413.2) 97 21.0 16.2| 77 401.8| 393.2| 98 53 38| 72 0.7 0.8]114 3.3 4.0]121 432.1| 418.0| 97
2.2.  |Bendrosios veiklos sqnaudos 835.7| 772.0/92| 108.0 98.6|91 | 717.4| 6629| 9 10.3 105|102| 152.2| 134.9] 89 7.8 21.1 (271 294 48.4 |165| 1025.1| 976.4| 95
3. VEIKLOS REZULTATAS, tiikst. Eur -48.7|  -24.7 3.9 4.4 19.7] 292 -723| 583 43.9 415 0.0 0.0 5.0 -8.6 0.2 8.2

Pastabos dél reikSmingesniy pokyc¢iy:

1. Nuo 2025 m. rugséjo 8 d. ,Mokiniy pavezéjimo paslauga“ tapo savarankiSku specialiuoju jpareigojimu (pagal sutartj su Jonavos r. sav. administracija). Atitinkamai, planuojant biudzeta Siai
veiklai numatytos |éSos (2025-09-08 — 2025-12-31 laikotarpiui) buvo perkeltos i§ komercinés veiklos grupés j atskirg segmenta, uztikrinant tiksly plano ir fakto palyginamuma.

2. ,Mokiniy pavézéjimo paslaugos® pajamy ir sgnaudy planas virSytas dvigubai (jvykdyta 206 proc.), nes nuo rugséjo men. paslauga pradéta teikti dar 3 rajono mokykloms. Siekiant uztikrinti
padidejusj poreikj, pagal turto patikéjimo sutartj perimti 4 papildomi autobusai (i$ viso eksploatuoti 8) bei jdarbinti 4 nauji vairuotojai (i$ viso dirbo 7).




UAB ,Jonavos autobusai“ 2025 mety veiklos ataskaitos
2 priedas

JONAVOS RAJONO SAVIVALDYBES 2026-2028 METU STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

Lésy poreikis 2026 m., Eur

Lésy poreikis 2027 m., Eur

Lésy poreikis 2028 m., Eur

Stebésenos rodiklis

i . i Siektinos
é J¥ ¥ W stebésenos rodikliy
] Lésy Valstyb ES . Prl\fa}cm Lésy Valstyb ES . Pm,’?mo Lésy Valstyb ES . Pm_”fcm 3
54 . L . I . R fondai, | s 1esos I . R fondai, | s léSos I . R fondai, | s 1e3os £
Z Numatomos veiklos pavadinimas Atsakingas asmuo poreikis | Savival és kiti | (pajam poreikis | Savival és Kiti | (pajam poreikis | Savivald| és kiti |(pajam £ Mato
£ 2026 m., | dybes | biudzet | P 5607 m., | dybes | biudzet P oo8 m, | ybes | biudzet B ] B nt. | 2026 | 2027 | 2028
S A . fondai, | jmokos o . fondai, | imokos L . fondai, | imokos 2
= Eur biudzet | o l¢Sos . L Eur biudzet | o l¢Sos . L. Eur |biudzeto| o léSos . Lo b m. m. m.
- . .| kitos | irkitos . .| kitos | irkitos . .| kitos | ir kitos
o lésos | (dotacij J o o lésos | (dotacij e lesos | (dotacij Ao
tarptauti| pajamos tarptauti|pajamos tarptauti|pajamos
0s) R 0S) X 0s) .
né ) nés ) nés )
1 2 3 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23
Dalyvauti Lietuvos keleiviy vezimo asociacijos (LKVA) UAB ,,Jonavos
1 I o .
veikloje autobusai" direktorius 18 18 18 18 18 18 vnt. 1 1 1
Dalyvauti Kauno prekybos, pramonés ir amaty rimy UAB ,,Jonavos
2
veikloje autobusai" direktorius 0.65 0.65 0.65 0.65 0.65 0.65 vnt. 1 1 1
Dalyvauti Lietuvos savivaldybiy komunaliniy jmoniy UAB ,,Jonavos
3
asociacijos (SKIA) veikloje autobusai" direktorius 3 3 3 3 3 3 vnt. 1 1 1
Organizuoti darbuotojams mokymus specialiyjy poreikiy UAB _J
4 |turingiy zmoniy aptarnavimui gerinti, tobulinti > 0navos. 14.4 10.8| 3.6] 14.4 10.8| 36| 144 10.8| 3.6 kartail 3| 3| 3
N o P, . autobusai" direktorius
zmogiskuosius iSteklius jmongje
Testi seny tvarkara$c¢iy keitima rajono vietovése naujais, UAB ,,Jonavos
modernesniais autobusai" direktorius 16 16 16 16 16 16 Eur| 16| 1.6 16
Modernizuoti turimg remonto bazg, pritaikant papildomy UAB ,,Jonavos
6 - .
paslaugy teikimui autobusai" direktorius 50 50 50 50 50 50 Eur 50| 50| 50
Isigyti ar atnaujinti kompiuterines programas, modernizuoti, UAB ,,Jonavos
tobulinti internetinj puslapj autobusai" direktorius 10 10 10 10 10 10 Eur 10{ 10 10
Atnaujinti autobusy parka (jsigyjant autobusus, pritaikytus UAB ,,Jonavos
8 - .
specialiyjy poreikiy turintiems asmenims) autobusai" direktorius 1500 1500 500 500 500 500 vnt. 3 1 1
Isigyti ir sumontuoti savitarnos terminalg autobusy stoties
. . e el L UAB ,,Jonavos
9 ¢ ; is . ) - - - - -
1auk1am(?J<?Je saleje“(b.lllet'q gslgljvlmul, atsls'kaltant banko autobusai direktorius 30 30 vnt. 1
kortele, ir informacijai apie marSrutus gauti)
Lauko perone jrengti naujas autobusy tvarkarasciy UAB ,,Jonavos
10 - .
Svieslentes su artimiausiais autobusy i§vykimo laikais. autobusai" direktorius 10 10 10 10 10 10 Eur 10{ 10 10
I8 viso:| 1621.45) 10.8| 1610.65] 591.45 10.8| 580.65] 591.45 10.8| 580.65




