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1. BENDROVES VADOVO ZODIS

Mielieji jmonés klientai, darbuotojai, akcininkai,

Jonava yra augantis, atviras, modernéjantis rajonas,
kuriame gyvenimo kokybe lemia sklandi, tinkamai isvystyta
judumo sistema. UAB ,,Jonavos autobusai“ — viesojo
transporto Bendrové Jonavoje, vezanti keleivius miesto ir
priemiestiniais marsrutais, teikianti autobusy stoties,
mokiniy pavézéjimo j mokyklas bei kitas komercines
paslaugas. Teikdami labai svarbig viesgjq paslaugg
miestui ir rajonui, esame tie, kurie prisideda prie
jonavieciy ir Jonavos rajono sveciy judéjimo kasdien.
Siekiame keisti ir formuoti darnesnius jonavieciy keliavimo
jprocius, suteikti daugiau lankstumo. Taip pat kurti visiems
prieinamqg viesqjj transportg, kad Jonava tapty dar
Svaresné ir saugesné visiems.

Direktorius Otaras Urbanas

2. SANTRAUKA

UAB ,Jonavos autobusai“ (toliau gali buti vadinama — Bendrové), teikdama Jonavos
miestui ir rajonui svarbias ir jautrias paslaugas, kasdien susiduria su jvairiais i$Sukiais, turinciais
itakos Bendrovés veiklos rezultatams ir reputacijai. Bendrove parengé 2026-2029 mety veiklos
strategija, kurioje pagal Ekonomikos ir inovacijy ministerijos parengtas Strateginio planavimo ir
strateginio valdymo gaires aprasé¢ savo veiklg, jvertino pra¢jusiy mety finansing situacija,
iSanalizavo viding ir iSoring aplinka, iSsigrynino savo misija, vizijg ir vertybes, nustaté strategines
kryptis ir tikslus, numaté uzdavinius ir veiksmus jiems jgyvendinti. Taip pat remtasi Jonavos rajono
savivaldybés tarybos 2018 m. liepos 26 d. sprendimu Nr. 162 ir 2023 m. rugpjtacio 16 d. sprendimu
Nr. 145 dél pirminio sprendimo dalinio pakeitimo, kuris nustato Jonavos rajono savivaldybés
valdomy bendroviy strategijy rengimg, atnaujinimg, jgyvendinimo ir pasiekty veiklos tiksly
atitikties joms nustatytiems veiklos tikslams vertinima.

MISIJA — uztikrinti Jonavos rajono gyventojams ir sveéiams patraukly, patogy ir
siuolaikiska susisiekima.

VIZIJA - tapti viena i§ lyderiaujanéiy, konkurencingy, atitinkanéiy auks¢iausius
reikalavimus imoniy Lietuvoje.

VERTYBES: Efektyvumas
Patikimumas
Atsakomybé
Skaidrumas

Strategija parengta iSanalizavus ir jvertinus vidinius bei iSorinius veiksnius, kurie daro jtaka
UAB ,,Jonavos autobusai“ veiklai, $akos sektoriaus tendencijas, jvardinus jmonés stiprybes ir
silpnybes, ir galimas keliamy tiksly jgyvendinimo rizikas. Dokumentas parengtas laikantis vieSumo,
atvirumo ir partnerystés principy. Misija, vizija ir vertybés — tai svarbiausios strateginés nuostatos,
kurios $io strategijos dokumento rengimo metu nebuvo kei¢iamos. Tikimasi, kad Bendroves veiklos
rezultatai bus matomi ir vertinami Jonavos rajono savivaldybés gyventojy, akcininko, savivaldybés
sveciy, kity paslaugy vartotojy, verslo klienty.

Tinkamai vykdydama savo misija, vadovaudamasi vertybémis, UAB ,,Jonavos autobusai
siekia vizijos ir nori tinkamai jgyvendinti iSsikeltus tikslus. Siekdama jgyvendinti vizijg, Bendrové
18skiria svarbiausias strategines kryptis, kuriy pagrindu formuojama subalansuoty rodikliy sistema:
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tikslai, veiklos rodikliai, veiksmy planas, investicijos. 2026-2029 m. didziausig démesj Bendrové
skirs jvardintoms strateginéms kryptims, strateginiams tikslams ir laukiamiems rezultaty pasiekimo
rodikliams.

3. STRATEGIJOS PASKIRTIS

Pagrindinis strategijos tikslas — uztikrinti Bendrovés stabilumag, didinti konkurencingumg ir
prisitaikyti prie kintancios rinkos, diegiant inovacijas, modernizuojant transporto parka ir gerinant
paslaugy kokybe, islaikyti motyvuotg ir kvalifikuota komanda. Uztikrinti labai geros kokybés
keleiviy vezimo paslaugas Jonavos mieste ir priemiestyje, atsizvelgiant | geriausig sutartyse su
Jonavos rajono savivaldybe nustatytos paslaugos kokybés ir kainos santykj. Bendrové, vykdydama
Jonavos rajono savivaldybés funkcijas ir teikdama paslaugas, Kryptingai nustatydama pagrindinius
Bendrovés strateginius tikslus ir rodiklius, siekia jgyvendinti vietinio susisiekimo sistemai keliamus
strateginius tikslus. Greta LR teisés akty, miesto Darnaus judumo plano ir Viesyjy paslaugy teikimo
sutarciy $i strategija naudojama, kaip pamatinis dokumentas priimant ateities sprendimus ir valdant
Bendrovés resursus. Bendrovés strategija kasmet perzitirima ir, esant poreikiui, atnaujinama. Uz
strategijos igyvendinima tiesiogiai atsakingas Bendrovés direktorius.

4. APIE UAB ,JONAVOS AUTOBUSAI“ ESAMA SITUACIJA

4.1. Struktara, valdymas, veikla

UAB ,Jonavos autobusai“ yra Jonavos rajono savivaldybés jmoné, teikianti viena
svarbiausiy ir dazniausiai naudojamy paslaugy jonavieCiams ir sveCiams - galimybe susisiekti
mieste bei priemiestyje. Bendrové turi savo tradicijas ir kultirg bei teikia paslaugas mieste ir
priemiestyje jau 34 metus (t.y. nuo 1992 mety). UAB ,Jonavos autobusai”’, jmonés kodas
156576661, juridiniy asmeny registre jregistruota 1992 m. sausio 29 d. Bendrovés jstatinj kapitala
2025 m. gruodzio 31 d. sudaré 1 029 886 paprastosios vardinés akcijos, kuriy nominali verté yra
1,00 Eur. Per 2025 metus Bendrovés jstatinis kapitalas nesikeité. Bendrovés akcijos yra
nematerialios ir visos nuosavybés teise priklauso Jonavos rajono savivaldybei. Akcijy suteikiamas
turtines ir neturtines teises bendrovéje jgyvendina savivaldybés vykdomoji institucija — Jonavos
rajono savivaldybés meras, vadovaudamasis Akciniy bendroviy jstatymu, Lietuvos Respublikos
Vietos savivaldos ijstatymu, Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo,
naudojimo ir disponavimo juo jstatymu, Lictuvos Respublikos Vyriausybés nustatytomis
Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valdomose savivaldybés jmonése
taisyklémis, kitais teisés aktais ir Bendrovés jstatais.

[ SAVININKAS- J

Jonavos rajono savivaldybé

Savivaldybés vykdomoji institucija - Savivaldybés meras

[ SAVININKA ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA- J

VIENASMENIS VALDYMO ORGANAS ‘

[ Bendrovés direktorius

1 paveikslélis. Bendrovés nuosavybeés teisiy valdymo schema.

Bendrovés registracijos adresas: Turgaus g. 1, LT-55149 Jonava, Lietuvos Respublika.
Bendrové padaliniy neturi.

UAB ,,Jonavos autobusai direktorius — Otaras Urbanas, einantis $ias pareigas nuo 2015 m.
spalio mén. 2018 m. pradzioje jsigaliojusi AB] nuostata dé¢l vadovy kadencijy, Otaro Urbano
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vadovavimo laikotarpj prilygina pirmajai kadencijai, kuri baigési 2022 m. gruodzio 31 d. ir 2022 m.
gruodzio ménes;j jis paskirtas antrai kadencijai, kuri prasidéjo 2023 m. sausio 1 d.

Remiantis UAB ,,Jonavos autobusai® jstatais, bendrovéje stebétojy taryba ir valdyba néra
sudaroma (1 pav.).

4.2. Apie darbuotojus

= 2025 m. pabaigoje Bendrovéje dirbo 81 darbuotojas, i§ kuriy 58 proc. — autobusy vairuotojai;
= 28 proc. nuo visy darbuotojy sudaro moterys;
» vadovaujanéiy (administracija) motery procentas sickia 83 proc.;
= per 2025 m. priimta 14 darbuotojy, atleista 11;
= vidutinis darbo stazas visy Bendrovéje dirbanciy darbuotojy - 12 mety, o vien vairuotojy —
konduktoriy - 11,5 mety;
» daugiau kaip 20 mety bendrovéje dirba 18,5 proc. darbuotojy, 6 darbuotojai dirba daugiau
kaip 40 mety;
» vidutinis visy darbuotojy amzius 55,6 metai, o vairuotojy — konduktoriy amziaus vidurkis yra
57 metai.
2025 mety pabaigoje patvirtinta nauja Bendrovés valdymo struktiira galioja nuo 2025-10-01
(2 pav.). Darbuotojai dirba jstatuose, darbo sutartyse, pareigybiy apraSymuose ir kituose vidiniuose
dokumentuose nustatyta tvarka.

UAB "Jonavos autobusai™ VALDYMO SCHEMA PATWIRTINTA: 2025.08.23 UAB Jonavos
Galloja nup 2025.10.01 autobusai direktoriaus fsakymu Nr PE-127
n =
g 8| g DIREKTORIUS| 1
I | I 1
paul o | BENDRASIS SKYRIUS AUTOBUSY STOTIS | |MOK|Nl.,l PAVEREIIMAS AUTOBUSL) PARKAS | | SERVISAS
z 1 1 1
g Autobusy stoties Mokinly Eksploatacijos skyriaus .
Vyr_buhalteris 1 1 pavedaime 1 1 Serviso vadovas 1
= virsininkas shkyriaus vadovas vadovas
T
Finansininkas 1
Buhalteris 1
Buhafierskasininkas | 1
Ekonomistas 1
3.95 Personaky adminisiratores | 1

Abstovaes ryliiams su visuomene | 0,3

Carbuningy ssugos ir svelkaios 0,25
spedalsias

i i | rikas -
Energetikas-elektrikas | 1 |Kasln|nuarrd|5pecem| 4 Mechanikas-dispedaris | 4 | ﬁpﬂaiﬂ:mm 1
Apipavidalintojas | 0.5 |

- 5 Valuotoas- Aulosaltkaivis-
| Vairugtofas | g | konduktorus | 49 | sinirintojas
AuDeiekinkas-
dizqnostikas
Autobsaltkalvis-
diagnosikas
Autobalikalvis-
lekininjas
Autosaltkalvis
Tech pagaibos
ArpmasnGs valnoinas
5 Wahioes [ 15 sy vaiyioe | 05| [Sivemsw
&

PER=CHA- | SPECIALISTAI

[TECHNINEG

k= |k

CHAREIN INE A1

| = )=

3.0

) 88,05 | B,55 ] [ 7 ] | 10 ] 1 505 ] 1 12 ]

2 paveikslélis. Bendrovés organizaciné struktira ir darbuotojai.

Naujausi strukttiros pokyciai susije su teikiamy paslaugy kokybés gerinimu, siekiu efektyvinti
imonés veikla, stiprinti jmonés skaitmenizavimo ir inovacijy, strateginio planavimo, finansy ir
investicijy valdymo kompetencijas.

Personalo struktiiros pokyc¢iai pateikti 1 lentel¢je.



2024-12-31 2025-12-31
Darbo viety Dalis Darbo viety Dalis

skai&ius struktiiroje skaicius struktiroje
Vadovai, padaliniy vadovai 6 7,8 proc. 6 7,4 proc.
Specialistali 6 7,8 proc. 6 7,4 proc.
Techniniai darbuotojai 9 11,7 proc. 10 12,4 proc.
Vairuotojai - konduktoriali 41 53,2 proc. 40 49,4 proc.
Mokykliniy autobusy vairuotojai 3 3,9 proc. 7 8,6 proc.
Pagalbinis personalas 12 15,6 proc. 12 14,8 proc.

1 lentelé. UAB ,Jonavos autobusai” personalo struktiros pokyciai
4.3. Pagrindinés veiklos sritys ir ju poky¢iai

Pagrindiné UAB ,Jonavos autobusai“ veikla — keleiviy vezimas vietinio reguliaraus
susisickimo marSrutais. Vezant keleivius vietiniais autobusy marSrutais, vadovaujantis Lietuvos
Respublikos transporto lengvaty jstatymu, uz keleivius, turin€ius teis¢ jsigyti vaziavimo bilieta su
nuolaida ir mokinius, kuriems kompensuojamos vaziavimo islaidos, Bendrovei atlygina Jonavos
rajono savivaldybé. Teikiamos vieSosios paslaugos kaina yra fiksuota. Kadangi, nuo 2026 m. sausio
1 d. keleiviy vezimo Susisiekimo ministerijos ar jos jgaliotos institucijos arba savivaldybiy
nustatytais reguliaraus susisieckimo marSrutais paslaugos, kurioms iki 2026 mety buvo taikomas
lengvatinis 9 proc. PVM tarifas, yra apmokestintos taikant lengvatinj 12 proc. PVM tarifa, 2025 m.
lapkri¢io 13 d. Jonavos rajono savivaldybés taryba nustaté naujas, nuo 2026-01-01 Jonavos rajono
savivaldybés taryba uz keleiviy vezima:

= Vietinio (priemiestinio) reguliaraus susisiekimo marsrutuose nustaté 0,14 Eur (su PVM)
tarifag uz vieng keleivio kilometra;

= Vietiniame (priemiestiniame) marsrute ,JJonava — Kaunas“ nustaté konkreéias biliety
kainas;

= Vietiniame (priemiestiniame) marsrute ,,Jonava — LEZ (Oro parko g.)* nustaté konkrecias
biliety kainas;

= Vietinio (miesto) reguliaraus susisiekimo marsrutuose nustaté 0,90 Eur (su PVM)
vienkartinio bilieto kaina, perkant bilietg pas vairuotoja;

= Vietinio (miesto) reguliaraus susisiekimo marsrutuose nustaté 0,80 Eur (su PVM)
vienkartinio bilieto kaing, atsiskaitant mobiligja programéle.

Didzigja Bendrovés teikiamy paslaugy rinkos dalj sudaro Jonavos miesto ir rajono
gyventojai. Bendrovés autobusai 2025 m. reguliaraus susisiekimo marsrutais pervezé 1 258,6 tikst.
keleiviy (2 lent.), nuvaziavo 1,46 min. km (3 lent.). Pervezamy keleiviy skai¢ius 2025 m. sumazéjo
0,9 procentais, lyginant su 2024 m., o rida atitinkamai padidéjo 2,2 proc. Per 2025 m. keleiviy
skai¢ius neZymiai sumazéjo dél to, kad nuo 2025 m. pradzios nutrauktas karo pabégéliy nemokamas
vezimas. Taciau visuose Vietinio susisiekimo marSrutuose keleiviy skaicius didéjo ir didéja toliau,
nes vaikams iki 18 m., mokiniams ir studentams, nuo 2025 m. balandzio 1 d. lengvata uz viesojo
transporto bilietus padidéjo nuo 50 iki 80 proc.

Pomedime iide | 2022 1 nggz'_s’ 2023 m. Pg‘:g(t:'_s’ 2024 m. Pg‘r(gf;'_s’ 2025 m.
Priemiestiniai marSrutai | 851,5 +8,8 926,8 +2,5 950,3 -2,4 9279
Miesto marsrutai 3355 | +68 | 3128 | +23 | 3200 | +33 | 3307

Viso keleiviy | 1187,0 | +44 | 12396 | +25 | 12703 | 09 | 12586

2 lentelé. Keleiviy pokytis pagal marsruty rdsis (takst. kel.)




.. .y Pokytis, Pokytis, Pokytis,
Pervezimo rasis 2022 m. proc. 2023 m. oroc. 2024 m. proc. 2025 m.
Priemiestiniai marSrutai | 1115,1 +6,3 1185,4 +6,3 1259,6 +2,7 1294,1
Miesto marSrutai 2171 -25,0 162,9 +5,8 172,3 -1,3 170,0
Viso rida su keleiviais | 13322 | +1,2 1348,3 +6,2 1431,9 +2,2 1464,1

3 lentelé. Autobusy ridos Su keleiviais pokytis pagal marsruty risis (takst. km).

UAB ,,Jonavos autobusai”, biidama Jonavos rajono savivaldybés valdoma bendrove siekia,
kad savivaldybés biudZeto 1éSos, skirtos vietinio susisiekimo paslaugy rajono gyventojams
uztikrinimui bty naudojamos racionaliai, uztikrinant ir buting susisiekimg gyventojams, ir
efektyviai naudojant rajono biudzeto 1éSas. Savivaldybé bendrovei kompensuoja uzsakomyjy
miesto bei priemiestiniy marsruty nuostolius (4 lent.).

4000,0

3000,0

2000,0

0,0
2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.

I Pajamos (be savivaldybés
patwrtlntlvg wsuomenel_butmq 1618 17478 2051.1 26417

marsruty nuostoliy
kompensacijos)
H Savivaldybes lesos 889,2 1096,7 1229,0 1384,9
(kompensacija)

4 lentelé. Savivaldybés uzsakomiesiems marSrutams skirty 1é8y dalis bendrovés pajamose (tikst. Eur)

Bendrovés veikloje isskirti tokie segmentai:

Specialieji isipareigojimai:

- Keleiviy vezimas vietinio (priemiestinio) susisiekimo marsrutais;
- Keleiviy veZimas vietinio (miesto) susisiekimo marsrutais;

- Autobusy stoties veikla;

- Mokiniy vezimo paslauga (nuo 2025-09-08).

Komercinés (kitos) veiklos:

- Keleiviy vezimas specialiaisiais reisais;

- Keleiviy vezimas uzsakomaisiais reisais;

- Serviso paslaugos;

- Nuomos, kitos paslaugos.

UAB ,,Jonavos autobusai” nuosavybés teise valdo bendrovés administracines, autobusy
stoties bei remonto dirbtuviy patalpas. Bendrovéje 2025 m. pabaigoje, vieSojo transporto tikslais,
buvo eksploatuojami 33 autobusai (5 lent.), kurie bendrovei priklauso nuosavybés ar i§perkamosios
nuomos teise.



Autobuso marké Vienetai Vlduit;rgzsam.zgl;br.l)letals
OTOKAR 6 11
MAN 3 17
SETRA 2 20,5
IVECO 9 6,5
MERCEDES BENZ 5 19
ISUZU 1 55
ISUZU / ELECTRIC 4 2,5
SOLARIS /ELECTRIC 1 4
TEMSA / ELECTRIC 2 3

VISO 33 10

5 lentelé. Vidutinis eksploatuojamy autobusy (vieSojo transporto) amzius 2025 m. pabaigoje.
4.4. Svarbiausi veiklos rodikliai

Bendrovés fakting situacijg ir veiklos pokyc¢ius atspindi metiniy veiklos ataskaity analizé.
Apibendrinant UAB ,,Jonavos autobusai” veiklos rezultatus ir finansiniy ataskaity duomenis
2024 m. ir 2025 m. pabaigai, bendrové vertintina:

Likvidumo rodikliai (6 lent.). Geras jmonés bendrasis likvidumo koeficientas
paprastai yra didesnis nei 1,5-2, kas rodo, kad jmoné pajégi padengti savo trumpalaikius
isipareigojimus. Kritinio likvidumo koeficientas, kai reikSmé yra apie 1,0-1,5, parodo gebéjima
padengti skolas be atsargy pardavimo.

Rodikliai 2024 m. 2025 m.
Likvidumo koeficientas
(trumpalaikis turtas / trumpalaikiai jsipareigojimai ir per 1,4 1,5

vienerius metus mokétinos sumos)
Kritinio likvidumo koeficientas
(trumpalaikis turtas - atsargos / trumpalaikiai jsipareigojimai ir 1,2 1,4
per vienerius metus mokétinos sumos)
Absoliutaus likvidumo koeficientas
(pinigai ir pinigy ekvivalentai / trumpalaikiai jsipareigojimai ir 1,0 1,2
per vienerius metus mokétinos sumos)
Apyvartinis kapitalas
(trumpalaikis turtas — trumpalaikiai jsipareigojimai), tiikst. Eur 298,6 387,3

Apyvartinio kapitalo ir turto santykis 0,1 0,1

6 lentelé. Bendroveés likvidumo rodikliai 2024 — 2025 m.

Pelningumo rodikliai (7 lent.). Kaip riboto pelningumo bendrové, kuriai nors ir
keliamas uzdavinys dirbti pelningai, tac¢iau pagrindiniai bendrovés tikslai yra susij¢ su visuomenés
interesais gauti kokybiskas, SiuolaikiSkas, tvarias visuomeninio transporto paslaugas ir turéti butinas
susisiekimo galimybes uz priimting kaing. Tai parodo nedidelis EBIT pelningumas — 1,4%.
Bendrojo pelningumo koeficientas rodo, kad Bendrové turi 23.8% bendrajji pelninguma, kitaip
sakant vienam jmonés pardavimy eurui tenka 24 centai bendrojo pelno.

Bendrovés pelningumo galimybes riboja ir tai, kad jos pagrindinés veiklos kainas reguliuoja
savivaldybés taryba. Ir nors savivaldybé kompensuoja savivaldybés uzsakomy reisy nuostolius, §i
veiklos dalis praktiSkai neprisideda prie jmonés pelningumo. Grynasis pelningumas (arba grynojo
pelno marza) parodo, kiek procenty grynojo pelno uzdirba vienas pardavimo pajamy euras, t.y. jis
parodo bendrovés veiklos efektyvuma. Maza Sio rodiklio reikSmé bendroveéje siejama su orientacija
1 zemesniy kainy lygj. Bendrovés pelningumas néra pastovus. Per 2025 m. bendrové uzdirbo
18,4 tiikst. Eur grynojo pelno (2024 m. — 14,4 tukst. Eur, grynojo pelno).
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Rodikliai 2024 m. 2025 m.
Grynasis pelningumas, proc.

; . ; 0,4 0,5
(grynasis pelnas / pardavimo pajamos)
Bendra_5|s pelnlngumas_, proc. 25,3 23.8
(bendrasis pelnas / pardavimo pajamos)
Veiklos pelningumas EBIT, proc. 24 14
(pelnas pries paliikanas ir mokescius / pardavimo pajamos) ' '
EBITDA, proc.
(pelnas pries palikanas, mokes¢ius, amortizacija, nusidévéjimg / 18,6 16,3
pardavimo pajamos)
Turto pelningumas — ROA, proc. 0.4 05
(grynasis pelnas / turtas) ' ’
Nuosavybés pelningumas — ROE, proc. 12 16
(grynasis pelnas / nuosavas kapitalas) ’ ’

7 lentelé. Bendrovés pelningumo rodikliai 2024 — 2025 m.

Turto panaudojimo efektyvumo rodikliai (8 lent.).

Rodikliai 2024 m. 2025 m.
Atsarg}; apyv.art.umas 215 41,3
(pardavimy savikaina / atsargos)
Pirkeéju skoly apyvartumas

. X e L 19,3 21,8
(pardavimy pajamos / pirkéjy isiskolinimas)
llgalaikio turto apyvartumas

. . . - 14 19
(pardavimy pajamos / ilgalaikis turtas)
Turto apyvartumas

. . 1,0 1,2
(pardavimy pajamos / turtas)

8 lentelé. Bendroves turto panaudojimo efektyvumo rodikliai 2024 — 2025 m.

Veiklos rodikliai (9 lent.).

Rodikliai 2024 m. 2025 m.
Vidutinis sgrasinis darbuotojy skaic¢ius 72 80
Vidutinis salyginis darbuotojy skaicius 68 72
Vidutinis darbuotojy DU (Eur/mén.) 2003 2288
Pervezty keleiviy skai¢ius reguliariais marsrutais, tikst. kel.: 1270,2 1258,6
T. sk. miesto marsrutais 320,0 330,7
T. sk. priemies¢io marSrutais 950,3 927,9
Nutraukty reisy skaicius 31 16
Reisy jvykdymas (proc.) 99,92 99,96

9 lentelé. Bendrovés veiklos rodikliai 2024 — 2025 m.

5. STRATEGINE SITUACIJOS ANALIZE

Sios analizés tikslas — apzvelgti Bendrovei aktualius planavimo dokumentus, jy prioritetus ir
tikslus, kuriy nuostatos turi atsispindéti rengiamoje strategijoje.



5.1. ISorés aplinkos veiksniai

Politiniai veiksniai Bendrovés veiklai turi jtakos, nes didele dalj bendrovés veiklos
salygy lemia valstybés ir savivaldybés sprendimai vieSojo transporto paslaugy teikimo bei
savivaldybés valdomy jmoniy politikos reguliavimo srityje. Bendrovés paslaugy kainos
savivaldybés administracijos bei tarybos yra reguliuojamos ir prizilirimos, atitinkamai
kontroliuojami su kainodara susij¢ bendrovés rodikliai. Vyriausybés ir savivaldybés institucijy
sprendimai turi jtakos bendrovés vadovo darbo uzmokeséio skai¢iavimo tvarkai, reglamentuoja
skelbting informacijg, rengtinas ataskaitas ir kitus teiktinus dokumentus. Bendrovés steigéja yra
Jonavos rajono savivaldybe¢, kuri daro tiesiogine jtaka Bendrovés veiklai, jos kryptims, pokyciams.
Itakos veiklai turi ir valstybiniy institucijy (Seimo, Vyriausybés, ministerijy ir kt.) priimami
jstatymai. Pojstatyminiai aktai.

Ekonominiai veiksniai turi didelj poveiki jstaigos veiklai. Esminis jstaigos finansing
situacija stabilizuojantis elementas yra tai, kad pagrindinei jstaigos vykdomai veiklai - keleiviy
vezimui vietinio susisiekimo marSrutais yra taikomas lengvatinis 12 proc. (iki 2026-01-01 buvo
9 proc.) PVM tarifas. Ekonominiai veiksniai turi jtakos nedarbo lygiui, kuriam mazéjant,
sudétingiau pritraukti naujy kvalifikuoty darbuotojy, atsiranda spaudimas darbo uzmokescio
didinimui bendrovés viduje. ISlieka aktualu uztikrinti esamy bendrovés darbuotojy pasitenkinimg
turimu darbu ir i$saugoti jy auk$tg motyvacija. Rinkoje reguliariai augant darbo uzmokesciui,
bendrové taip pat turi uztikrinti savo darbuotojams pajamy augimg. Per pastaruosius 2022 —
2025 m. minimalaus darbo uzmokescio, vidutinio darbo uzmokescio Salyje ir Bendrovéje pokyciai
matomi 3 paveikslélyje.

MMA salyje VDU salyje # vidutinis bendrovés DU

2428 2396
2110 233? 2207 P
1900 —
1748
] 1561 L
—_—
210 924 1038

730
2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.

3 paveikslélis. Atlyginimy pokycio santykis per atitinkamy mety IV ketv. (Eur). 2025 m. Salies VDU kol kas
paskelbtas tik uz 2025 m. Il ketv.

Socialiniai veiksniail yra tas faktorius, j kurj biitina koncentruoti daugiau démesio.
2025 m. antro pusmecio pradzioje Jonavos mieste gyveno apie 26,6 tikst. zmoniy, 0 bendrai rajone
41,6 tokst. zmoniy. Tai devintas pagal dydj Lietuvos miestas, esantis Kauno apskrityje.
Demografiniy rodikliy pokyciai — taip pat bendrovei aktualus socialinis veiksnys. Ilgus metus
ir uztikrinti bendrovés efektyviam darbui bitinus pajamy srautus. Socialiniy tinkly plétra ir
virtualus bendravimas daro jtaka visuomenés pokyCiams bei santykiams, todél reikia nuolat
perziuréti ir tobulinti bendrovés komunikacijos priemones. Bendrove siekia keisti visuomeneés
nuostatas ir jproCius bei stengiasi placiai ir tikslingai komunikuoti keliavimo visuomeniniu
transportu nauda, stengiasi tam turéti daugiau istekliy. Butina identifikuoti tikslines vartotojy grupes
ir prisitaikyti prie visy socialiniy grupiy poreikiy.

Technologiniai veiksniai ir jy svarba yra nenuginéijami vie$ojo transporto srityje.
Moderniis technologiniai sprendimai ir inovatyviy sprendimy diegimas gali leisti pagerinti veiklos
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rezultatus. Bendrové toliau plétoja elektroninio bilieto projekta, programinés jrangos pagalba
vykdoma veZz¢jo darbo kontrol¢, valdoma ir gerinama vieSojo transporto eismo informaciné sistema.
2025 m. Bendrove baigé atsiskaitymo sistemos modernizavimg — visuose jmonés autobusuose
jdiegti nauji, Siuolaikiniai kasos aparatai, leidziantys keleiviams uz bilietus patogiai atsiskaityti
banko kortelémis ir mobiliaisiais jrenginiais. Keleiviai dabar gali rinktis jvairius, jiems patogiausius
atsiskaitymy uz keliones budus — mokéti kortele, grynaisiais, pirkti bilieta kasoje, internetu ar per
programél¢ Jonava E-BUS.

Jonavos miestui jo 275-0jo gimtadienio proga padovanojome pirmaja Jonavos mieste
iSmanigja vieSojo transporto stotele. Naujoji stotelé apjungia iSmanias technologijas ir moderny
dizaing. Joje veikia skaitmeninis ekranas, kuris, naudodamasis meteorologings stotelés duomenimis,
realiu laiku rodo oro temperatiira, debesuotuma ir artimiausias prognozes, ventiliacijos sistema, kuri
automatiSkai jsijungia, kai oro temperatiira pakyla vir§ 24 laipsniy Silumos, galima jkrauti
jrenginius.

Aplinkosauginiai veiksnial turi tiesiogine reik§me vieSojo transporto veiklai.
Miesto tarSos buklé priklauso nuo efektyvaus vieSojo transporto planavimo, keliavimo autobusu
vietoj asmeninio automobilio skatinimo. Cia bendrovei tenka reik§minga atsakomybé uz gamtai
draugiska ir mazai tarSos sukelian¢ig veikla, o taip pat, pasaliniais junginiais neuZzterSta ora.
Bendrové turi nuolat stebéti naudojamy transporto priemoniy CO, iSmetimo rodiklius bei siekti
veikloje naudoti naujesnius, pazangesnius ir maziau tarSius autobusus. 21 procenta bendrovés
autobusy sudaro elektrinés transporto priemonés.

Teisiniail veiksnial yra ta sritis, kurios poveikis daZniausiai atsiranda ne taip jau
daznai, bet biina ganétinai reikSmingas. Nauji asmens duomeny apsaugos reikalavimai, elektroniniy
saskaity atsiradimas, minimalaus darbo uzmokes¢io didinimas ir kiti panasis ivykiai, besikei¢ianti
valstybés mokesciy politika, nepaisant jy kuriamo gério, bendrovei gali sukelti papildomo démesio
ir istekliy poreikj prisitaikymui bei jgyvendinimui. [statymy bei pojstatyminiy akty aktyvi kaita
sukuria didelj nestabiluma, kuris tiesiogiai jtakoja bendroves kastus.

5.2. Vidaus aplinkos veiksniai

Vertinant Bendrovés vidinés aplinkos elementus, identifikuojama nenutriikstama integrali
procesy ir iStekliy valdymo sistema, kurianti vert¢ suinteresuotoms Salims. Bendrovés teikiamy
paslaugy vertés sitilymas suprantamas kaip saugumas, patogumas, tvarumas ir greitis. Siekiame
tinkamai organizuoti ir valdyti, planuoti ir vystyti susisekimo infrastruktiira, diegti, prizitréti ir
valdyti specializuotas sistemas, rinkti ir analizuoti duomenis ir jais gristi sprendimus, efektyviai
valdyti projektus, kontroliuoti teikiamy ir gaunamy paslaugy kokybe, parduoti paslaugas, valdyti jy
kainodarg, aptarnauti, komunikuoti su klientais ir juos redukuoti. Taip pat svarbu efektyviai
planuoti ir valdyti iSteklius bei dirbti komandoje, pasitelkiant strateginius partnerius ir naudojant
ﬁnansivnius, zmogiskuosius, duomeny, infrastrukttiros iSteklius.

Zmogiskieji istekliai. Bendrovés valdymo struktiiring schema pateikta 3 paveiksle.
Valdymo struktiira sudaryta funkcinio paskirstymo principu. Struktiira leidzia tinkamai atskirti ir
paskirstyti vykdomas funkcijas, atsakomybes, programas bei optimaliai paskirstyti darby apimtis ir
uztikrinti tinkamg kiekvienos srities atstovavima, koordinavima, kontrole bei Bendrovés misijos
jgyvendinimg. Struktiira kei¢iama kintant veiklos apimtims, ple€iant teikiamy paslaugy ir vykdomy
veiklos efektyvumui uztikrinti: turi buti 1§ naujo perskirstomos funkcijos ir atsakomybés,
suderinama vidiné komunikacija. Atsizvelgiant j Bendrovéje nuolat vykdomus tiek ankséiau
pradétus, tiek naujus projektus, ple€iantis veiklos sri¢iai, optimizuojant veikla, siekiant strateginiy
tiksly.

Finansiniai isteklial yra bitini tam, kad Bendrové galéty plétoti savo veikla.
Pagrindinés Bendrovés veiklos pajamos gaunamos i§ keleiviy vezimo visais marSrutais (vietinio
reguliaraus susisiekimo, specialiaisiais ir uzsakomaisiais marsrutais). Tai sudaro 98,7 proc. visy
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jmoneés pajamy. Kitos pajamos uzdirbamos i§ Bendrovés teikiamy komerciniy paslaugy: reklamos
ant autobusy, autobusy stoties operacijy (jvaziavimai j stotj, siunty gabenimas, biliety pardavimas j
tolimojo susisiekimo autobusus) bei kity paslaugy. Salygos sékmingai veiklai vykdyti priklauso nuo
naudojamy finansiniy resursy struktiiros.

UAB ,,Jonavos autobusai” veikia realios konkurencijos salygomis ir nors dabartiné¢ esama
visas potencialias grésmes ir laiku priimti sprendimus, reikalingus Siy grésmiy iSvengimui arba jy
neigiamo poveikio maksimaliam sumazinimui.

Konkurencinés aplinkos analizei naudojant Porterio penkiy konkurenciniy jtaky modelj
akivaizdu, kad bendrovei vienodai aktualios visos galimos konkurencinés jtakos.

Esamy tiesioginiy konkurenty jtaka bendroveés veiklai jauciama, nes susikertant bei vietomis
dubliuojantis UAB ,,Jonavos autobusai” ir kity vezéjy autobusy marSrutams, dalis klienty naudojasi
pravaziuojanc¢iy autobusy paslaugomis.

Ger¢jantis visuomenés pragyvenimo lygis, augancios pajamos ir darbo uzmokesciai skatina
gyventojams tenkanciy privaéiy transporto priemoniy skaiiaus augimg, atitinkamai gyventojai
maziau naudojasi visuomeninio transporto paslaugomis.

Didesnéje konkurencinéje aplinkoje bendrové veikia teikdama patalpy ir autobusy nuomos
paslaugas. Siy paslaugy rinkoje yra didelé tiekéjy konkurencija. Atsisakyti autobusy nuomos
paslaugy neketinama, nes efektyvus turto valdymas prisideda prie bendrovés veiklos geresnio
rezultato uztikrinimo, o vertinant $iy paslaugy rezultatus, akivaizdu, kad reikSmingos jtakos rinkai
néra daroma. Galimybes pradéti naujas veiklas bendrovei riboja Lietuvos Respublikos vietos
savivaldos jstatymo nuostatos ir griezta Konkurencijos tarybos priezitira, todél bendrové rinkoje
konkurencingy veikly nelaiko savo prioritetais, o koncentruojasi plétodama vies$gsias gyventojy
susisiekimo paslaugas ir tas veiklas, kurios yra tiesiogiai susijusios su teikiamomis paslaugomis bei
efektyviu turto valdymu.

Naujuy konkurenty grésme vis dar yra labai didele, nes nepaisant 2018 m. priimty Lietuvos
Respublikos vietos savivaldos jstatymo pakeitimy, kuriais keleiviy vezimo veikla buvo priskirta
prie ty veikly, kurias savivaldybé gali pradéti be Lietuvos Respublikos konkurencijos tarybos
pritarimo, vieSojoje erdvéje privacios rinkos lobistai nuolat ir jvairiomis priemonémis ragina
savivaldybes atsisakyti savo keleiviy vezimo jmoniy ir pirkti keleiviy veZzimo paslaugas rinkoje.
Vertinant tai, neatmestinas privaciy vezejy siekis bandyti laiméti keleiviy veZimo paslaugy
pirkimus siiilant tokias salygas paslaugy pirkéjui, kurios garantuoty sékme pirkimuose, nepaisant jy
laikino nenaudingumo laimétojui, o toks prisiimamas nuostolis biity trumpalaikis, nes likvidavus
savivaldybés valdoma vez¢ja, naujasis rinkos dalyvis susigrazinty labai palankias salygas
manipuliuoti savivaldybés pareiga dengti uzsakomyjy marsruty nuostolius vezejui.

KILIENTALI Susisiekimo vie$uoju transportu paslaugy klientai dazniausiai yra mokiniai,
senjorai bei asmenys nuolat vykstantys i darba vieSuoju transportu. Biitent pastaroji klienty grupé
yra labai jautri kainy augimui, kuris gali paskatinti klientus naudotis populiaria vieSojo transporto
alternatyva — naudotis taksi paslaugomis arba vykti j darbg nuosavu transportu, kooperuojantis su
kolegomis. Paslaugy pirkéjams bendroveéje skiriama daug démesio ir pastangy, siekiant atitikti
klienty poreikius. Maz¢jimo linkme naudojimosi vieSojo transporto paslaugomis apimtis veikia ir
populiaréjantis naudojimasis dviraciais bei dviraciy taky plétra. Jonavos miesto specifika — miestas
koncentruotas salyginai nedideléje teritorijoje, kurioje svarbiausi miesto taSkai nesunkiai pasiekiami
pésCiomis, taip pat néra palanki vieSojo transporto plétrai.

PESTAT isoriniy veiksniy aprasymo modelis:

UAB ,Jonavos autobusai” — vieSyjy savivaldybés paslaugy teikéja, kurios teikiamos
paslaugos yra orientuotos j naudg visuomenei. Bendrovés kuriamy paslaugy verté sukuria isskirtine
bendroves reikSme ir uztikrina bendroves ilgalaikés veiklos aktualumg, o ilgameté bendrovés
darbuotojy veiklos patirtis leidzia optimaliai organizuoti veiklos procesus, greitai pasirinkti
teisingus sprendimus ir efektyviai planuoti ateities perspektyvas. Bendrové yra Lietuvos keleiviy
vezimo asociacijos (LKVA), Lietuvos savivaldybiy asociacijos (LSA) ir Kauno prekybos,
pramonés ir amaty rimy Jonavos filialo narys. Dalyvavimas $iy organizacijy veikloje suteikia
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didesnes galimybes palaikyti glaudzius santykius su rajono bei regiono verslo bendruomene, kartu
su partneriais jgyvendinti ar prisidéti prie savivaldos organizuojamy visuomenei naudingy projekty
bei renginiy, o taip pat, bendrauti su tg pacig veikla vykdanCiomis Salies jmonémis, kitais
asociacijos LKVA nariais bei partneriais.

UAB ,,Jonavos autobusai” - zinomas ir patikimas darbdavys, atsakingai organizuojantis
darbuotojy darby saugos ir sveikatos prieziiirg. Tarp darbdavio ir darbuotojy kolektyvo sudaryta ir
galioja Kolektyviné sutartis, kurioje yra susitarta dél darbuotojy socialiniy klausimy sprendimo,
saugiy ir sveiky darbo salygy, darbo uzmokescio ir jo mokéjimo terminy, darbo ir poilsio laiko.

Bendrové itin daug démesio skiria papildomy veikly kokybei ir Siuolaikiskoms paslaugoms
klientams, kurios formuoja jmonés teigiamg jvaizdj, leidzia bendrovei prisitaikyti prie
technologiniy naujoviy ir bati inovatyvia bei pazangia jmone, galincia pasitlyti ne tik keliones, bet
ir platy susijusiy paslaugy spektrg. Tuo tikslu uztikrinamas nemokamas Wi-Fi interneto rySys
autobusy stotyje ir autobusuose, informacija apie paslaugas bei autobusy tvarkaras¢ius klientams
pasiekiama ne tik interneto svetaingje, bet ir socialiniame Facebook tinkle bei mobilia programéle.
Bendrové teikia siunty gabenimo paslauga, apie atvykusias siuntas klientai informuojami SMS
Zinutémis. Autobusy stotyje ir autobusuose uztikrintos galimybés atsiskaityti mokéjimo kortelémis,
galima naudotis bagazo saugojimo paslauga. 2021 m. rugséjo ménesj UAB ,,Jonavos autobusai®
pristaté visiSkai naujg mobiliyjy jrenginiy aplikacija Jonava E-BUS, kuri naudojama ir toliau
tobulinama.

6. STIPRYBIU, SILPNYBIU, GALIMYBIU IR GRESMIU ANALIZE

Remiantis Bendrovés veiklos analize ir iSoriniy veiksniy vertinimu, nustatytos ir jvardintos
stipriosios bei silpnosios Bendrovés veiklos sritys. Taip pat jvertintos ir apibréztos galimybés bei
grésmés, galinéios turéti jtakos sékmingai veiklai. Atliekant aplinkos veiksniy vertinima, galima
i8skirti stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy analize (10 lent.).

Vidiné aplinka:

- stiprybés — Bendrovés savybes, kurias galima panaudoti galimybéms jgyvendinti;

- silpnybés - Bendrovés savybés, mazinan¢io Bendrovés konkurencinj pranasuma.
ISoriné aplinka:

- galimybés — iSorés veiksniai, kurie gali prisidéti prie Bendrovés vertés didinimo;

- grésmés — tikétini jvykiai, kurie gali turéti neigiamos jtakos Bendrovés veiklai.

STIPRYBES

Placios ir gilios sektoriaus ir rajono rinkos Zinios

Patyres personalas

Stabili finansiné padétis

Konkurencinga paslaugy kaina

ISvystyta gamybiné bazé

Platus ir gerai diversifikuotas vartotojy ratas (nuo mokiniy iki senjory)
Vykdomos veiklos skaidrumas ir kokybe

Patogi geografine padétis

Saziningos darbo salygos

ILPNYBES

Didele dalis transporto priemoniy yra arti eksploatacinio laikotarpio pabaigos

Didelé autobusy markiy jvairové didina aptarnavimo kastus, o taip pat transporto prastovy ilgj
Zemas, kaip savivaldybés jmonés, jvaizdis visuomenéje

Prioritetiniy eismo juosty nebuvimas

Ilgas ir daugiapakopis sprendimy priémimas

Nelankstus, létas ir sudétingas pirkimy procesas

Apribota sprendimy laisvé personalo valdyme

AN N N N 21 ENE N NE NENE NENENEN
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v Remonto bazés atnaujinimo poreikis
v Moderniy technologijy poreikis

GALIMYBES

v" ES struktariniy fondy léSos atsinaujinimui

v Naujy technologijy panaudojimas

v" Bendrovés ir paslaugos jvaizdZzio pakélimas, modernizuojant parka, teikiant ekologiSkesnes
paslaugas, didinant paslaugos kokybe bei gerinant darbo salygas darbuotojams

Strateginé reikSmé Kauno regione

Bendradarbiavimas su kity Lietuvos miesty keleiviy vezimo paslaugas teikian¢iomis jmonémis
Informacijos pasiekiamumo, paprastumo ir aiSkumo didinimas

Geros skolinimosi galimybés

Turimy darbuotojy mokymy ir kvalifikacijos kélimas

RESMES
Neapibréztumas dél pagrindinés paslaugy teikimo sutarties
Rinkos dalies praradimas ir su juo susijes paslaugos savikainos augimas
Veiklos perleidimas privatiems vezéjams
Kvalifikuoty ir talentingy darbuotojy Stygius
Masiskas darbuotojy praradimas
Kuro kainy augimas
Dyzeliniu kuru varomy autobusy ribojimas
Veiklos priklausomybé nuo valstybés lygmeniu priimamy reguliaciniy sprendimy
Alternatyviy susisiekimo priemoniy plétra
IT sauga: neigiamo iSorés poveikio galimybeé
Gyventojy skaiciaus ir ekonominio aktyvumo mazéjimas

N N N N N N AN N N NN

10 lentelé. Stiprybés, silpnybés, galimybés, grésmés.

7. STRATEGINES VEIKLOS PLANAVIMAS
Misija
UAB ,,Jonavos autobusai“ veikia remdamiesi Bendrovés jstatais bei vadovaudamasi LR
Istatymais, Vyriausybés nutarimais, Jonavos rajono savivaldybés tarybos sprendimais ir akcininko
lukesCiy rastu, todél misija formuojama atsizvelgiant j Bendrovei keliamus tikslus ir pavestas
vykdyti veiklas bei funkcijas.
Vertybés:
- efektyvumas
- patikimumas
- atsakomybé
- skaidrumas
- bendradarbiavimas
UAB ,,Jonavos autobusai” kolektyvas nickada neuzmir§ta savo misijos uztikrinti Jonavos
rajono gyventojams ir sveciams patraukly, patogy ir Siuolaikiska susisiekima vieSuoju transportu. ir
visg savo veiklg grindZia Siomis svarbiausiomis vertybémis:
Efektyvumas, tai:
v’ norimg rezultatg pasiekti maZiausiomis jmanomomis sgnaudomis arba naudojant turimus
iSteklius pasiekti maksimalius jmanomus rezultatus;
v' rinktis Zaligsias, ekologiSkesnes vertybes, orientuotis j maziau kuro vartojantj transporta,
ekonomiskesnj vairavima;
v" nuolatinis mokymasis ir tobuléjimas, siekiant naudoti pazangiausias technologijas.
Patikimumas, tai:
v" nuolatinis siekis turéti patikimo, profesionalaus partnerio ir paslaugy teikéjo reputacija;
v" kokybisky ir saugiy paslaugy gyventojams ir miesto sve¢iams uztikrinimas;
v" glaudus bendradarbiavimas kolektyve, jgyvendinant bendrovés tikslus;
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v' pasirengimas nenumatytoms ir ekstremalioms situacijoms;
v’ greity ir optimaliy sprendimy radimas klientams.
Atsakomybé, tai:
v’ kiekvienas darbuotojas gerbia ir pasitiki kolegomis, atviras kity nuomonéms, netoleruoja
diskriminacijos, geranoriskai kei¢iasi informacija tarpusavyje ir padeda vienas kitam,;
v’ darbuotojai kiekvieng uzduotj siekia atlikti kokybiSkai, prisiima atsakomybe uz savo
veiksmus, sprendimus, zodzius ir pasekmes;
v’ darbuotojai yra aktyvis generuodami idéjas, drgsiai jas sitilo kolegoms ir nebijo suklysti,
siekia geriausiy rezultaty, nuolat mokosi;
v’ darbuotojo tikslai sutampa su Bendrovés tikslais. Visi darbuotojai aktyviai ir kartu siekia
bendry tiksly bei gina bendrus Bendrovés interesus;
v’ istatymy ir aplinkosauginiy reikalavimy laikymasis;
Skaidrumas, tai:
v"geros verslo praktikos principy taikymas veikloje;
v’ taikyti sau aukS$Ciausius skaidrumo reikalavimus, atitinkanéius valstybés valdomoms
imonéms keliamus reikalavimus informacijos vieSinimui interneto svetainése;
v' siekti tenkinti vieSuosius interesus.

Vizija

UAB ,Jonavos autobusai” vizija — tapti viena i§ lyderiaujan¢iy, konkurencingy ir
atitinkanciy auksciausius reikalavimus jmoniy Lietuvoje. Vizijos jgyvendinimui bendrové renkasi
Sias strategines kryptis bei strateginius tikslus:

VEIKLOS EFEKTYVUMO DIDINIMO KRYPTIS:

1. Siekti pelningos veiklos. Siekiama, kad UAB ,,Jonavos autobusai veikla strateginio
veiklos plano laikotarpio pabaigoje biity nenuostolinga ir nuosavybés grazos rodiklis akcininkui
biity teigiamas. Siekiant $io tikslo numatomi 2 esminiai uzdaviniai — Bendrovés pajamy didinimas
bei sgnaudy valdymas. Pajamy uzsitikrinimui reikia pastoviai perzitréti keleiviy vezimo tarifus,
nuolat analizuoti keleiviy poreikius, marSruty ir reisy efektyvumus, uZtikrinti savalaik] reagavimg |
pokycius. Valdant sgnaudas siekiama, kad jy augimas blty maZesnis nei pajamy augimas, taip
palaipsniui didinant pajamy pelningumo rodiklius. Jgyvendinant §j uzdavinj planuojama perzitréti
vidaus procesus, stiprinti ekologiSkesnio, ekonomiskesnio vairavimo kultiira, periodiSkai analizuoti
teikiamy paslaugy savikaing, lyginant su analogisky paslaugy kaina rinkoje, ir priimti savalaikius
sprendimus dél iSorés paslaugy pirkimo, atskirti papildomy veikly apskaitas, kad Bendrové turéty
kuo tikslesnius duomenis apie komerciniy marSruty, nuomos, reklamos, kity paslaugy sanaudas.
Taip pat Bendrové sieks didinti pajamas nuomodama reklamos plota autobusy iSoréje ir viduje,
vezdama siuntas, nuomodama stovéjimo aikStele, bendradarbiaudama su  jvairiomis
organizacijomis, taip uzsitikrindama papildomus uzsakomyjy ir specialiyjy reisy uzsakymus.
Bendrové planuoja stiprinti kvalifikacija remonto srityje, kad galéty daugiau seny autobusy
remontuoti be iSoriniy paslaugy pirkimo. Naujy, ypac elektriniy, autobusy remonto atveju ketinama
pasitelkti iSorinius paslaugy teikéjus, tac¢iau tikimasi, kad 53 proc. remonto darby Bendrové sugebés
atlikti savo jégomis. Tikslo jgyvendinimo rodiklis — kapitalo graza (ROE), teigiama.

2. Uztikrinti racionaly turto ir infrastruktiiros panaudojimg. Pirmiausiai tai tinkama
turimo autobusy parko priezitira, ieSkant ilgalaikiy sprendimy ir taip mazinant gedimy skaiciy bei
atitinkamai remonto iSlaidas. Prie Sio tikslo jgyvendinimo gali prisidéti ir kity vykdomy veikly
pajamy augimas, efektyviai iSnaudojant bendrovés turtg bei papildomy paslaugy potenciala.

BENDROVES PLETROS KRYPTYS:

1. Atnaujinti autobusy parka. Naujy autobusy jsigijimas teigiamai Vveikia paslaugy
pelninguma, patrauklumg bei draugiSkuma aplinkai. 2025 mety gruodzio mén. Bendroveje
eksploatuojami 33 autobusai (vietinio susisickimo marSrutams), kuriy vidutinis amzius 10 mety
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(2024 m. pabaigoje buvo 9 m.). 2026 metais bendrové planuoja pakeisti 1 seng autobusg nauju,
varomu elektra.

2. Tobulinti paslaugy teikimo procesus ir technologijas. Bitina nuolat stebéti
technologines naujoves ir vertinti jy panaudojimo galimybes bendrovés veikloje. Be to,
technologijos pastaruoju metu turi itin didele jtaka elektroniniy paslaugy dinamikai. Sioje srityje
bendrovei biitina neatsilikti ir diegti pasaulines tendencijas atitinkancias technologines galimybes
bendrovés paslaugy gavéjams gauti aktualig bendrovés informacijg ir patogiai bei greitai atsiskaityti
uz paslaugas. Sickiame kurti programéles, palengvinancias atsiskaitymg uz paslaugas (negrynais
pinigais), jsigyjant terminuotus bilietus internetu.

ORGANIZACINES VEIKLOS TOBULINIMO KRYPTYS:

1. Stabilios ir draugiSkos darbo aplinkos kiirimas darbuotojams. Bendrovei biitina
sékmingai jveikti i88ukius, kuriuos kelia Salyje vis didéjantis minimalus ir atitinkamai vidutinis
darbo uzmokestis, Siekti neatsilikti nuo $iy tendencijy ir uztikrinti motyvuojantj darbo uzmokestj
tiek darbininkams, tiek vairuotojams, tiek ir administracijos darbuotojams. Biitina sudaryti salygas
darbuotojams periodiskai tobulintis, gilinti Zinias ar dométis su savo darbine veikla susijusiomis
naujoveémis. Tam biitini darbuotojy mokymai ir jsitraukimas j bendrovés veiklg bei strateginiy tiksly
igyvendinimg. Bendrové riipinasi darbo salygomis, darbuotojy poilsiu pertrauky metu, nori turéti
stipry socialinj dialoga su darbuotojy atstovais.

2. Didinti atvirumg visuomenei. Socialiniy tinkly plétra ir virtualus bendravimas daro jtaka
visuomenés pokycCiams bei santykiams, todél reikia nuolat perzitiréti ir tobulinti bendrovés
komunikacijos priemones. Socialiniy tinkly pagalba galima ne tik lengviau pasiekti vartotojus, bet
ir trumpomis efektyviomis Zzinutémis pateikti aktualiausig informacija, formuoti problemy
supratima, elgesio kultiirg, vystyti lojaluma bendrovés veiklai, pranesti apie svarbius jvykius. Miisy
kasdieniné veikla remiasi tik aukscCiausiais skaidrumo, racionalumo ir profesionalumo standartais,
pasitikéjimu ir atsakomybe gristais santykiais su darbuotojais ir klientais.

8. STRATEGINIU TIKSLU IR UZDAVINIU IGYVENDINIMAS

Siektini rodikliai

UZdaviniai Priemonés Matavimas 2026 2027 2028 2029
I strateginé kryptis. Veiklos efektyvu
1 strateginis tikslas. Kapitalo grazos 1,0 1,0 1,0 1,5
Siekti pelningos veiklos rodiklis, ROE, proc.
1.1. Didinti Optimizuoti Autobusy stoties 264,5 290,0 317,0 335,7
bendrovés autobusy stoties paslaugy pajamos,
pajamas veiklos procesus, takst. Eur
perzitiréti paslaugy
tarifus
Nuolat analizuoti Pajamos uz keleiviy 17748 | 18458 | 2092,1| 21235
marSrutus ir teikti vezimg vietinio
savalaikius susisiekimo
pasitlymus marsrutais (be
savivaldybei del nuostoliy

efektyvaus marSruty | kompensacijy), tukst.
pritaikymo klienty Eur

poreikiams
1.2. Mazinti Nuolat analizuoti Veiklos sagnaudy 26 25 25 25
bendrovés Bendrovés sgnaudas | dalis, tenkanti
sgnaudy augimo vienam pardavimy
tendencijas eurui, proc.
2 strateginis tikslas. Autobusy aptarnavimo 5 5 5 4
UtZtikrinti racionaly turto ir sanaudy augimas,
infrastruktiiros panaudojimg proc.
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procesus

I1I strateginé kryptis. Organizacinés vei

finansavimui

Kitos veiklos 700 1000 1200 1000
rezultatas, Eur
2.1. Didinti Bendradarbiauti Uzsakomuyjy reisy 156 175 190 220
kitos veiklos su renginiy skaiCius, vnt. per
pajamas organizavimo, metus
turizmo
jmonémis,
mokyklomis,
sporto
organizacijomis
2.2. Optimaliai Pasitelkti kuo Remonto darby dalis 53 53 55 55
iSnaudoti maziau iSoriniy atliekama
remonto bazg ir | remonto paslaugy savarankiskai, proc.
kita turtg senam transportui
Stiprinti Naujai atliekami 1 1 1 1
kvalifikacija darbai, kurie
remonto anksc¢iau buvo
srityje perkami, vnt.
II strateginé
3 strateginis tikslas. Isigyty autobusy 1 1 1 1
Atnaujinti autobusy parka ir susijusia | skaicius
infrastruktiira
3.1. Atnaujinti Isigyti elektrinius Isigyty elektriniy 1 1 1 1
autobusus autobusus autobusy
skaicius
Bendrovés investicijy 350 200 350 500
suma, tukst. Eur
3.2. Jrengti Elektromobiliy Irengty elektromobiliy 1 1 1 1
elektromobiliy jkrovimo stoteliy ikrovimo stoteliy
krovimui jrengimas skaiCius
reikiama Bendrovés investicijy 30 30 30
infrastruktirg suma, tikst. Eur
4 strateginis tikslas. Keleiviy autobusais 1303 1342 1355 1375
Tobulinti paslaugy teikimo procesus skaiiaus pokytis,
ir technologijas tukst. kel.
4.1. Plétoti Kompiuteriniy Bendrovés investicijy 10 10 10 10
naudojamas programy ir suma, tikst. Eur
inovatyvias interneto svetainés
technologines atnaujinimas
priemones Atsiskaitymo Vartotojy skaicius, 600 800 900 1200
elektroninémis kurie naudojasi
priemonémis jdiegtomis
sistemos diegimas atsiskaitymo
(kortelés, priemonémis
mobilieji telefonai,
kt.)
4.2. Stiprinti Rengti projektus Finansuoty projekty 1 1 1 1
vidinius ES investicijy skai¢ius

los tobulinimas

5 strateginis tikslas. Darbuotojai dirbantys 50 50 50 50
Didinti darbuotojuy motyvacija, bendrovéje 10 ir

stiprinti darbdavio reputacija daugiau mety, proc.

5.1. Uztikrinti ‘ Bendrovés atlygio ir | Vidutinio darbo 1,0 1,0 1,0 1,0
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konkurencinga motyvavimo uzmokescio
darbuotojy darbo | politikos perzitira ir | bendrovéje ir Salies
uzmokestj palaikymas VDU santykis, koef.
5.2. Didinti Darbuotojy mokymo | Bendrovés investicijy 3,6 4,0 4,0 4,0
bendrovés ir tobulinimosi suma, tikst. Eur
darbuotojy programy
isitraukima j igyvendinimas
bendrovés
veiklas
5.3. Gerinti Atlikti darbuotojy Patenkinty 70 75 75 75
darbo salygas apklausas respondenty skaicius,
proc.
6 strateginis tikslas. Vyriausybeés 100% | 100% | 100% | 100 %
Didinti atvirumg visuomenei, gerinti patvirtintose ir
vidaus procesus, ivaizdi savivaldybiy
valdomoms jmonéms
rekomenduojamose
Skaidrumo gairése
nurodytos
informacijos
skelbimas tinklapyje
6.1. Viesinti Periodiskai apklausti | Apklausy skai¢ius 9 10 10 12
aktualiag klientus, siekiant internetiniame
informacija iSsiaiskinti paslaugy | puslapyje per metus
kokybés privalumus
ir traikumus
6.2. Gerinti Seny tvarkara$éiy Bendrovés investicijy 1,6 1,6 1,6 1,6
vizualios stotelése keitimas suma, tiokst. Eur
informacijos modernesniais ir
pateikima autobusy stoteliy
Klientams iSdéstymo stendy
mieste jrengimas
6.3. Stiprinti Uztikrinti Tvarkingy autobusy, 100 100 100 100
vidinius tvarkingg autobusy, | vairuotojy su
procesus vairuotojy i§vaizda ir | Bendrovés drabuziais
aptarnavimo kultirg | dalis, proc.
Bendradarbiauti Uzimtumo tarnybai 10 12 12 30

su Uzimtumo
tarnyba
dél vairuotojy
pasitilos
ir apmokymy

pateikty skelbimy
dél darbuotojy
paieskos dalis, nuo
visy darbo paieskos
skelbimy, proc.

11 lentelé. Strateginiy tiksly uZdaviniai, priemonés ir jy rodikliai.

9. FINANSINIS PLANAS 2026-2029 M.

Finansinés prognozés formuojamos
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pagrindiniams,

stabilesniems bendrovés veiklos
rodikliams vertinant 3 pra¢jusiy mety duomenis ir einamyjy bei strategijos laikotarpio mety
numatomus duomenis.

Strategijos finansinés veiklos rezultatai ir prognozés atnaujintos (lyginant ,,Strateginis
planas 2025 — 2028 m.*), atsizvelgiant | 2024 m. rugpjucio 28 d. pasirasytos sutarties su Jonavos
rajono savivaldybés administracija dél mokiniy pavézéjimo paslaugos, dél vaziavimo ir paslaugy
tarify, dél panaikinty ir planuojamy naujy transporto lengvaty keleiviams (12 lent.). Bendrovés
veiklos strategijos jgyvendinimo apzvalga kartu su Bendrovés pasiekty veiklos tiksly jai




nustatytiems veiklos tikslams vertinimo rezultatais pateikiama Bendroveés vadovo ataskaitoje, kuri
teikiama Savivaldybés merui kartu su metiniu Finansiniy ataskaity rinkiniu.

Rodiklis 2023 m. | 2024 m. | 2025 m. | 2026 m. | 2027 m. | 2028 m. | 2029 m.
Pardavimo pajamos 3174 3706 4026 +3% +3% +1% +1%
Pardavimo savikaina 2031 2768 3069 +5% +4% +4% +3%
Bendrosios sanaudos 1084 938 900 +1% +1% +1% +1%
Kitos veiklos rezultatas 17 9 0 2 2 3 3
Turto i$ viso 4503 3869 3349 +11% +4% +4% +4%
llgalaikis turtas 2997 2 696 2169 +15% +5% +5% +5%

12 lentelé. Planuojamas veiklos rezultatas 2026-2029 m. (takst. Eur).

10. UZDAVINIAI FINANSINIAMS RODIKLIAMS

Visose Bendrovés veiklose turi buti siekiama pelno, ekonominio efektyvumo, verslo vertés
augimo.
Nustatomi Sie siektini finansiniai veiklos rodikliai:

Siektina rodiklio reikSmeé

Siektini finansiniai veiklos rodikliai Pastabos
2026 m. | 2027 m. | 2028 m. | 2029 m.

. . - . Rodiklis teigiamai vertinamas, kai
Pardavimo pajamy, tenkanciy vienam jis ne mazéja (stabilus) arba >= 0 >= 0 >=0 >=0

darbuotojui, stabilumas ir/ar didéjimas ! didéja, t.y. >0

Keleivinio transporto jmonése
geras bendrasis pelningumas
paprastai svyruoja tarp 15 proc. ir
30 proc.

Bendrasis pelningumas, proc.? >15 >15 >15 >15

Reik8mé > 1 rodo, kad Bendrové >=1,2 >=12 >=1,2 >=1,2

: o — ;
Einamasis likvidumo koeficientas yralikvidi.

) ) Jei pajamos auga, o sgnaudy lygis
Veiklos sagnaudy lygis proc. * (procentais) mazéja, vadinasi, <23 <23 <23 <23
Bendrové veikia vis efektyviau.

s ... . . Mazas rodiklis (pvz., 10-30 d.):
Pirkejy jsiskolinimo apyvartumas Geras likvidumas, greitas pinigy <30 <30 <30 <30

dienomis * srautas.

! Did¢jancios pajamos vienam darbuotojui rodo, kad jmoné generuoja daugiau vertés,
naudodama panasSius arba mazesnius darbo jégos resursus;

2 Bendrasis pelningumas parodo, kiek procenty pajamy lieka padengus tiesiogines prekiy ar
paslaugy savikainos i§laidas. Zemas bendrasis pelningumas gali signalizuoti apie per mazas biliety
kainas arba per dideles tiesiogines i$laidas.

3 Parodo Bendrovés galimybe jvykdyti trumpalaikius jsipareigojimus, panaudojus turimg
trumpalaikj turta. 2025 m. rodiklio dydis 1,5 rodo, kad Bendrové turi 1,5 euro trumpalaikio turto,
kurj gali panaudoti grazindama 1 euro dydzio trumpalaike skolg nepritraukdama papildomy 1ésy.
Egzistuoja $io rodiklio vadinamas saugumo slenkstis, t. y. jis negali biiti maZesnis kaip 1,2 ir jeigu
jis didesnis nei 4-5, tai gali reiks$ti, kad jmoné nesugeba efektyviai panaudoti turimo turto.
Bendrovéje Sis koeficientas 2023 m. buvo — 1,2; 2024 m. —1,4; 2025 m. —1,5.

4 Veiklos sgnaudy lygis (procentais) rodo, kokig pardavimo pajamy dalj sudaro jmonés
veiklos sanaudos. Bendrovéje §is proc. 2023 m. buvo — 34,2; 2024 m. — 33,0; 2025 m. — 23,9. Tai
reiskia, kad kiekvienas uzdirbtas euras Bendrovei 2025 m. kainavo 24 centus veiklos palaikymui.
Like¢ 76 centai lieka paslaugy savikainai, pelnui ir mokes¢iams. VieSojo transporto jmonése
(autobusy parkuose) sagnaudos daznai beveik prilygsta pajamoms uz paslaugas, todé¢l yra reikalingos
subsidijos (dotacijos) i§ savivaldybiy.

® Tai efektyvumo rodiklis: maZesné reikSmé rodo greitesnj pinigy surinkimg, geresnj
likviduma ir mazesnj apyvartinio kapitalo trikuma. Reik§mé nurodo, kaip greitai klientai atsiskaito
uz prekes ar paslaugas. Mazas rodiklis (pvz., 10-30 d.): Geras likvidumas, greitas pinigy srautas.
Bendrovéje 2023 m. buvo — 15 dieny; 2024 m. — 19 dieny; 2025 m. — 17 dieny.

19




11. STRATEGIJOS JGYVENDINIMO STEBESENA, KOREGAVIMAS

UAB ,Jonavos autobusai“ strategija parengta keturiems metams. Strategijos stebésena
vykdoma visg laikotarpj. Igyvendinant strategija laikomasi tokiy svarbiausiy principy:
v' iniciatyviy darbuotojy jtraukimas j strategijos jgyvendinima ir stebésena;
v' eksperty jtraukimas ir ekspertiniy Ziniy panaudojimas, esant jy poreikiui;
v’ strategijos jgyvendinimo proceso ir rezultaty nuolatiné ir periodiné stebésena bei analize.
Periodiskai (karta per ménesj) Bendrovés administracijos darbuotojy susirinkimo metu,
atliekant strategijos jgyvendinimo stebéseng, vykdoma tarpiné pasiekty rodikliy reikSmiy perzitira
ir, esant poreikiui, rodikliy reikSmés yra koreguojamos atsizvelgiant ] realias aplinkybes.
Strategijoje Kiekviena iniciatyva aptariama detaliai ir nurodomi konkrettis darbai, kurie turi buti
atlikti kiekvienai strateginei iniciatyvai jgyvendinti. Siekiant Kryptingai jgyvendinti strateginius
tikslus, strateginio plano perziira ir koregavimas atlickamas laikantis taisykliy.
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