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,?J JONAVOS AUTOBUSAI

ATASKAITINIS LAIKOTARPIS

UAB ,,Jonavos autobusai" (toliau gali bdti vadinama ir — Bendrové) mety veiklos ataskaita
parengta uz laikotarpj nuo 2022 m. sausio 1 d. iki 2022 m. gruodZio 31 d. UAB ,Jonavos autobusai“
2022 m. gruodzio 31 d. finansinés ataskaitos yra parengtos pagal Lietuvos finansinés atskaitomybés

standartus (LFAS).

PAGRINDINE INFORMACIJA APIE BENDROVE

Pavadinimas:

UAB ,Jonavos autobusai“

Teisiné forma:

uzdaroji akciné bendrové

Registravimo data ir vieta:

1992 m. sausio 29 d.

Jregistravimo pazyméjimo Nr.:

024479

Registro valdytojas:

valstybés jmoné Registry centras

Jmonés registro kodas:

156576661

PVM mokescio mokétojo kodas:

LT565766610 (nuo 1994 m. birzelio 20 d.)

Buveiné:

Turgaus g. 1, LT-55149 Jonava

Filialai ir atstovybés:

filialy ir atstovybiy neturi

Telefono numeris:

(8-349) 52507

Elektroninio pasto adresas:

info@jonavosautobusai.lt

Interneto svetainés adresas:

http:/www.jonavosautobusai.It/

|statai jregistruoti:

2019 m. rugseéjo 17 d.

Visos akcijos priklauso vienam akcininkui — Jonavos rajono

Akcijos: savivaldybei
Otaras Urbanas
= paskyrimo data 2015 m. spalio mén.;
Vadovas: = pirmoji kadencija baigeési 2022 m. gruodzio 31 d;

= antrai kadencijai, kuri prasideda 2023 m. sausio 1 d.,
paskirtas 2022 m. gruodzio meénes;.

Jstatuose nustatytas Bendrovés veiklos tikslas — efektyviai vystyti Bendrovés veiklg, racionaliai
panaudojant visus materialinius, finansinius bei kitus resursus, tenkinant Bendrovés akcininky ir
visuomenés interesus, laikantis vieSosios teisés principy.

|statuose nustatytas Bendrovés veiklos objektas — keleiviy ir bagazo pervezimas vietinio
(miesto ir priemiestinio) reguliaraus susisiekimo marsrutais, autobusy stoties naudojimas ir jos darbo
tvarkos uZztikrinimas pagal nustatytus Autobusy stoCiy veiklos nuostatus.

2022 METU VEIKLOS ATASKAITA
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Nors Bendrové yra pelno siekiancio juridinio asmens teisiné forma, taciau jai néra keliamas
maksimalaus pelno siekimo tikslas. Bendrovés pelno (rentabilumo) dydj nustato ir reguliuoja Jonavos
rajono savivaldybé.

2022 m. gruodZio 31 d. Bendrovés jstatinj kapitalg sudaré 1 029 886 paprastosios vardinés
akcijos, kuriy kiekvienos nominali verté — 1,00 Eur. Per ataskaitinius metus Bendrovés jstatinis
kapitalas nesikeité. Visos akcijos priklauso Jonavos rajono savivaldybei.

2019 m. rudenj buvo pakeistas LR Keliy transporto kodeksas, kuriame nuo 2020 m.
sausio 1 d. jsigaliojo numatytas naujas autobusy stoliy veiklos reglamentavimas ir vezéjai, kurie
valdo stoties infrastruktirg (stotis), turéjo atskirti savo veiklas, t.y. Bendrovés autobusy stotis nuo
2020 m. sausio 1 d. yra atskiras struktdrinis padalinys, o jos apskaita atskirta nuo kity padaliniy.
Pasikeité pajamu, sgnaudy, turto ir jsipareigojimy paskirstymas, vadovaujantis 34-ojo Lietuvos
finansinés atskaitomybés standartu ,Segmenty atskleidimas finansinése ataskaitose®. Bendrovéje
iSskirti tokie segmentai:

1. Specialieji jsipareigojimai:

1.1.  Keleiviy vezimas vietinio (miesto ir priemiestinio) susisiekimo marsrutais;

1.2.  Autobusy stoties paslaugos.

2. Komercinés (kitos) veiklos:

2.1. Keleiviy vezimas specialiaisiais reisais;

2.2. Keleiviy veZimas uzsakomaisiais reisais;

2.3.  Serviso paslaugos;

2.4, Nuomos, kitos vienkartinés veiklos.

REIKSMINGI |VYKIAI PER ATASKAITIN| LAIKOTARP]

BalandzZio 12 dieng UAB ,Jonavos autobusai“ direktorius pasirasé autobusy jsigijimo sutartj su
bendrove ,Kautra“, kuri yra TEMSA autobusy gamintojo atstovas Lietuvoje, dél dviejy naujy elektriniy
autobusy jsigijimo. Naujuose autobusuose galés keliauti i5 viso 56 asmenys (bus 30 sédimy ir 25
stovimos vietos, taip pat 1 papildoma vieta nejgaliesiems). Elektrinius autobusus, o taip pat ir nauja
elektromobiliy greito jkrovimo stotele bendrové jsigijo i$ Aplinkos projekty valdymo agentiros (APVA)
gauto finansavimo. Pagal Klimato kaitos programos finansavimo priemone Jonavos autobusy parko
atnaujinimui skirta beveik 700 tokst. eury.

Jonavos rajono Tarybos sprendimu nuo 2022 m. geguzés ménesio pabégéliai i§ Ukrainos
Jonavos miesto ir priemiestiniu vieSuoju transportu gali naudotis nemokamai. Per 2022 m. minéti
asmenys atliko 20,5 tukst. kelioniy.

Nuo liepos 1 dienos atsiskaitymo bddas mobiligja programéle ,Jonava E-Bus“ pradéjo veikti ir
vaziuojant populiariausiais priemiesCio marsrutais. Programéle galima atsiskaityti ne tik Jonavos
mieste, bet ir priemiestiniuose marSrutuose, vykstant i§ Jonavos iki Kauno, Kalnie€iy, Ruklos ir atgal.

Rugpjitj pasiraSyta dar vieno naujo elektra varomo autobuso jsigijimo sutartis su bendrove
»oaloiai ir partneriai“, kuri yra japony gamintojo ISUZU atstové Lietuvoje. Jonavos autobusy parkg
papildys 8 metry ilgio, 25 sédimy viety visiSkai elektrinis, kompaktiskas 1ISUZU ,Novociti Volt*, kuris
aptarnaus vieSojo transporto marsrutus Jonavos mieste, taip pat galés kursuoti marSrutu Jonava -
Kédainiai. Bendra projekto verté yra 294 tokst. Eur, i$ jy 85 proc. Europos Sajungos IéSos; kitos
pareiSkéjo ir projekto partnerio leSos.

Spalio ménesj pasirasyta trijy elektra varomy naujy autobusy jsigijimo sutartis su bendrove
,Salociai ir partneriai“. 8 metry ilgio, 25 sédimy viety visiskai elektriniai, kompaktiski ISUZU ,Novociti
Volt* autobusai aptarnaus vieSojo transporto marSrutus Jonavos mieste bei priemiestyje. Autobusy
tikimasi sulaukti 2023 mety rudenj. EkologiSkas vieSojo transporto priemones bendrové ,Jonavos
autobusai“ perka dalyvaudama projektuose, kuriems skiriamas Europos Sgjungos finansavimas t.y.
694 takst. Eur.

2022 METU VEIKLOS ATASKAITA
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Jonavoje Siemet jdiegta ir daugiau moderniy darnaus judumo priemoniy, kurios miesto viesajj
transportg daro labiau patraukly gyventojams. Visuose Jonavos autobusuose jau sumontuota vietos
nustatymo jranga, o mieste, bendradarbiaujant su Jonavos rajono savivaldybe, jrengtos naujos
autobusy stotelés ir Svieslentés, kurios realiu laiku rodo, kada atvyks autobusas.

Bendrovei suteiktas ,Stipriausi Lietuvoje 2022 sertifikatas. Sis sertifikatas patvirtina, kad
jmonés ekonominé biklé ir finansiniai rezultatai yra geri, ji laiku moka mokes€ius, punktualiai
atsiskaito su verslo partneriais ir darbuotojais. Sertifikatas suteikiamas tik gerg verslo reputacijg
turinioms bendrovems, prisidedanCioms prie Lietuvos ekonomikos augimo ir sgziningos verslo
kultGros puoseléjimo.

BENDROVES VALDYMAS IR STRUKTURA, ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI

Bendrovés valdymo organai:

= Bendrovés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija — Savivaldybés
vykdomoiji institucija;

= Vienasmenis valdymo organas — Bendrovés vadovas.

Vadovo pareigas 2022 m. éjo direktorius Otaras Urbanas. Jis uzima Sias pareigas nuo
2015 m. spalio mén. 2018 m. pradzioje jsigaliojusi AB| nuostata dél vadovy kadencijy, Otaro Urbano
vadovavimo laikotarpj prilygino pirmajai kadencijai, kuri baigési 2022 m. gruodzio 31 d. Antrai
kadencijai, kuri prasideda 2023 m. sausio 1 d., paskirtas 2022 m. gruodZio ménes;.

Vadovo kompetencijos yra nustatytos Bendrovés jstatuose, skelbiamuose interneto svetainés
http:/jonavosautobusai.lt skiltyje ,Administraciné informacija“. Vadovas atsakingas uz veiklos
organizavima, veiklos rezultaty pasiekimg bei nustatyty tiksly jgyvendinimg, uz Bendrovés metiniy bei
tarpiniy finansiniy ataskaity parengima.

Bendrovéje yra trys padaliniai: autobusy stoties, eksploatacijos ir serviso. Jiems vadovauja
betarpidkai pavaldls direktoriui funkciniai vadovai: autobusy stoties virSininkas, eksploatacijos
skyriaus vadovas ir serviso vadovas. Dalis darbuotojy yra pavaldis tiesiogiai direktoriui.
Administracija ypatingg démes;j skiria vidaus kontrolei. Bendroves veiklg reglamentuojancios tvarkos,
taisyklés, jsakymai, grafikai stiprina vidine kontrole, gerina Ukine ir strategine veikla, turi teigiamos
jtakos galutiniams rezultatams. Siekiant uZztikrinti pajamy surinkimg iS keleiviy, kontroliuojamas
vairuotojy darbas marSrutuose, tikrinama, kaip jie laikosi keleiviy ir bagazo vezimo taisykliy.
Bendrovés valdymo struktira patvirtinta 2022 m. rugpjicio 1 d. (1 priedas).

Norédami iSlaikyti Bendrovéje kvalifikuotus darbuotojus, privalome juos tinkamai motyvuoti.
Musy vairuotojai — aukstos kvalifikacijos. Jie privalo gebéti ne tik vairuoti jvairiy markiy ir amziaus
autobusus, bet ir juos prizidréti, mokéti valdyti Svieslentes. | Bendrovés kolektyvg neskuba jsilieti jauni
vairuotojai, dél ko ateityje gali kilti problemy, nes jau Siuo metu autobusy vairuotojy amziaus vidurkis
57 metai.

Vyriausybés nustatytas minimalus darbo uzmokestis per 5 metus (2019 m. sausio 1 d. — 2023
m. sausio 1 d.) padidéjo 51,4 proc., vidutinis darbo uzmokestis Lietuvoje (nuo 2018 m. IV ketv. iki
2022 m. IV ketv.). padidéjo 51,9 proc. Miusy Bendrovéje darbo uzmokescio vidurkis (2018 m. — 2022
m.) didéjo apie 30,4 proc.

Kolektyviné sutartis

Bendrovéje, siekiant sudaryti sglygas darniai veiklai, gerinti darbuotojy ekonomines, darbo ir
socialines salygas, stiprinti socialine partneryste, 2019 m. gruodzio 6 d. tarp darbdavio ir darbuotojy
kolektyvo patvirtinta nauja Kolektyvinés sutarties redakcija. Kolektyviné sutartis taikoma ir yra
privaloma visiems Bendrovés darbuotojams.

Darbuotojy skaicCius ir kaita, demografiniai rodikliai

2022 m. pabaigoje bendrovéje dirbo 71 darbuotojas (2 be jy dar yra gimdymo arba vaiko
priezilros atostogose), i$ jy 10 — vadovy ir specialisty, 11 — techniniy darbuotojy, 8 — remonto

2022 METU VEIKLOS ATASKAITA
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darbininkai, 39 autobusy vairuotojai, 3 — pagalbinio personalo darbuotojai. Moterys sudaré - 30 proc.
dirbanciujy. Per 2022 m. priimti 9 darbuotojai, atleisti 8. Autobusy vairuotojy — konduktoriy santykis su
kitais darbuotojais mety gale buvo 54,9 proc. Darbuotojy pokytis pavaizduotas 1 lenteléje.

RODIKLIAI 2022m.  2021m. CoRVUS,

proc.

Vidutinis sgras8inis darbuotojy skaicius (Zmonés) 70 76 -7,9

administracija 5 5 0

specialistai 5 5 0

techninis personalas 12 12 0

darbininkai 45 51 -11,8

pagalbinis personalas 3 3 0

Vidutinis sglyginis darbuotojy skaigius (Zmonés) 67,5 70,3 -4,0

administracija 51 51 0

specialistai 4,2 4,3 -2,3

techninis personalas 10,9 111 -1,8

darbininkai 45 47,4 5,1

pagalbinis personalas 2,3 2,4 -4,2

Vidutinis salyginis darbuotojy skaiCius be Bendroves 66.5 69,3 -3,9
vadovo (Zmonés)

Vidutinis metinis darbuotojy darbo uzmkestis 1430 1189 +20,3

administracija 2790 2340 +19,2

specialistai 1556 1258 +23,7

techninis personalas 1268 1083 +17,1

darbininkai 1330 1103 +20,6

pagalbinis personalas 915 822 +11,3

Lentelé Nr. 1. Vidutinio darbuotojy skaiciaus ir vidutinio DU pokyciai.

Mety pabaigoje bendrovéje 3 moterys dirbo autobusy vairuotojomis - konduktorémis. Vidutinis
darbo stazas visy Bendrovéje dirbanciy darbuotojy 13 mety, o vien vairuotojy — konduktoriy 11 mety.
Daugiau kaip 20 mety bendrovéje dirba beveik 18 proc. darbuotojy. Vidutinis visy dirban&iyjy amzius
55 metai, o vairuotojy — konduktoriy amziaus vidurkis yra 57 metai.

Bendrovéje galioja 2018 m. gruodzio 28 d. patvirtinta UAB ,Jonavos autobusai“ Darbo
apmokéjimo sistema.

VEIKLOS REZULTATAI

UAB ,Jonavos autobusai“ direktorius 2022 metais patvirtino Bendrovés 2022 - 2025 m. veiklos
strategijg. Bendrové siekia teikti aukstos kokybés keleiviy vezimo paslaugg Jonavos mieste ir rajone,
atsizvelgiant j geriausig sutartyse su Jonavos rajono savivaldybe nustatytos paslaugos kokybés ir
kainos santykj. Pagrindiniai Bendrovés veiklos strateginiai tikslai: siekti pelningos veiklos, uztikrinti
racionaly turto ir infrastruktdros panaudojimg, atnaujinti autobusy parka ir susijusig infrastruktdra,
tobulinti paslaugy teikimo procesus ir technologijas, didinti darbuotojy motyvacijg, stiprinti darbdavio
reputacija, didinti atvirumg visuomenei, gerinti vidaus procesus ir jvaizdj. Visos strateginés kryptys
tarpusavyje glaudziai susijusios ir viena kitg papildangios. Siy tiksly jgyvendinimas priklauso ir nuo
Bendrovés akcininko, paslaugy uzsakovo jsipareigojimy pagal VieSujy paslaugy teikimo sutartis
vykdymo Bendrovés atzvilgiu (jsipareigojimy savalaikis vykdymas, paslaugy kainy indeksavimas,
sutikimai laiku vykdyti investicinius projektus bei disponuoti pakankamais istekliais).

Finansiniai tikslai — finansinius metus uzbaigti pelningai, subalansuoti pinigy srautus. Siy tiksly
jgyvendinimas priklauso nuo Bendrovés akcininko, paslaugy uzsakovo jsipareigojimy pagal VieSujy
paslaugy teikimo sutartj vykdymo Bendrovés atzvilgiu (finansavimo uZztikrinimas, skoly apmokéjimas).

2022 METU VEIKLOS ATASKAITA
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Pagrindiné Bendrovés veikla — keleiviy vezimas vietinio (miesto ir priemiestinio) susisiekimo
marsrutais. Pagrindiniai Bendrovés klientai yra mazas ir vidutines pajamas gaunantys vartotojai bei
socialiai remtini asmenys, j mokymo jstaigas vaziuojantys mokiniai. Kity rinkos dalyviy, dirbanciy
Jonavos vieSojo transporto sistemoje Siuo metu néra. Taip pat Bendrové teikia autobusy stoties
paslaugas. Papildomas pajamas Bendrové gauna i$ autobusy nuomos, reklamos, techninés ir
remonto paslaugy, stovejimo viety nuomos.

Autobusy struktira

2022 m. gruodzio 31 d. Bendrovés transporto parkg sudaré 40 autobusy (i$ jy 8 mety gale jau
buvo susidévéje, netinkami naudoti). 2022 m. Bendrove jsigijo vieng IVECO BUS Crossway Low
Entry autobusa. Bendrové aukciono budu pardavé 3 susidévéjusius autobusus. Autobusy parkas
atsinaujina létai, be to dar iSlieka didelé transporto priemoniy markiy ir modifikacijy jvairové. Tokia
padétis didina atsarginiy daliy sandélj, ilgina prastovas, susijusias su atsarginiy daliy laukimu,
apsunkina parko valdymg, kuomet reikia diegti papildomg jrangag ar uZtikrinti informacijos teikimg
keleiviams.

2022 m. gruodzio 31 d. Bendrovés autobusy, naudojamy keleiviy vezimui reguliariais vietinio
susisiekimo marsrutais, pasiskirstymas pagal gamintojo marke bei amziy pateikiamas 2 lenteléje ir 1
diagramoje.

Autobusy remontas vykdomas operatyviai — tai rodo ir geras reisy jvykdymo procentas. Per
2022 m. nutraukti 28 reguliarts reisai, reisy jvykdymas pagal Jonavos rajono savivaldybés tarybos
patvirtintg ,Jonavos rajono visuomenei batiny vietinio reguliaraus susisiekimo autobusy marsruty,
aptarnaujamy UAB ,Jonavos autobusai“ sgrasg“ buvo 99,93 proc.

Naudojamos transporto Nenaudojamos transporto
AUTOBUSO MARKE priemones priemones
Kiekis, vnt. \v/.|dut|n|s , Kiekis, vnt. Yldutlnls .
amZzius, metais amZzius, metais
OTOKAR 6 8
MAN 3 14 1 29
VOLKSWAGEN 1 12 2 14
SETRA 2 17,5 4 27
MERCEDES BENZ 11 18 1 29
IVECO 7 5
ISUZU 1 2,5
SOLARIS / ELECTRIC 1 1,2
VISO 32 11,6 8 24,5

Lentelé Nr. 2. Turimy autobusy pasiskirstymas pagal gamintojo marke ir amZiy.

m.
44%

Diagrama Nr. 1. Eksploatuojamy autobusy pasiskirstymas pagal amziy (2022 m. pab.).
2022 METUY VEIKLOS ATASKAITA
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Autobusy ir Ukio transporto ridos pokyciai

Pokytis,

_ I [0)

RIDA (tdkst. km) 2022 m. 2021 m. takst. km Pokytis, %

Pnetnlestlmo su3|S|e_k|_m_o 11151 10409 +74.2 +71

marsrutuose su keleiviais

Mles_,tq _su3|S|ek|mo marSrutuose su 2171 2433 26,2 10,8

keleiviais

Nullr_le_ rida marSrutuose (be 295 325 3,0 9,2

keleiviy)

UZsakomaisiais reisais 19,6 13,2 +6,4 +48,5

Specialiaisiais reisais 13,8 16,4 -2,6 -15,9

Ukio paskirties automobiliy 72,5 60,1 +12,4 +20,6

Kita 5,8 3,9 +1,9 +48,7
Viso: 1473,4 1410,3 +63,1 +4,5

Lentelé Nr.3. Turimy transporto priemoniy ridos pokytis per metus pagal veiklos rdsis, (takst. km ir %).

Per 2022 m. priemiestinio susisiekimo marsrutuose rida padidéjo dél reisy, kurie buvo laikinai
susutabdyti dél ekstremalios situacijos, atnaujinimo. Miesto marSruty ir nuliné rida (be keleiviy)
sumazejo, deél nutraukty marsruty j AB ,Achema“. Uzsakomujy reisy rida padidéjo dél to, kad
pasibaigus karantinui ir ekstremaliai situacijai, grjizo poreikis kelionéms. Ukio paskirties automobiliy
rida taip pat didéjo dél to, kad, esant ekstremaliai situacijai (2021 m.) buvo mazesnis poreikis detaliy,
trumpalaikio turto, atsargy tiekimui.

Keleiviy vezimo rodikliy pokyciai

Bendroveéje per 2022 m. reguliariais reisais i8 viso buvo pervezta apie 1 187,0 tukst. keleiviy,
t.y. 27,1 proc. daugiau nei 2021 m. — 933,9 tikst. keleiviy (Lentelé Nr. 4). Pagal pervezimy risis
71,7 proc. keleiviy pervezta priemiesCio marSrutais ir 28,3 proc. miesto marsrutais. Per 2022 m.
keleiviy skaicius ir rida didéjo dél Salyje pasibaigusios ekstremalios situacijos (dél Covid-19). Judéjimo
didéjimg jtakojo atnaujinti mokslai kontaktiniu bddu, karo pabégéliy nemokamas vezimas, kai kas
atsisaké vaziuoti nuosavu transportu dél didéjanc€ios savikainos, dél padidéjusiy biliety kainy tolimojo
susisiekimo marsrutuose. Taciau kol kas pasiektas tik 74 proc. ikikovidinis rezultatas (2019 m. —
1609 tikst. kel.). Nuo 2022 m. geguzés 1 d. iki mety pabaigos, Jonavos vietinio susisiekimo
marsrutais, pasinaudodami 100 proc. vaziavimo lengvata, 20,5 tukst. karty vaziavo nuo karo
Ukrainoje pabége ukrainiecCiai.

Taip pat keleiviai buvo vezami uzsakomaisiais ir specialiaisiais reisais. Per 2022 m. buvo
jvykdyti 104 (per 2021 m. — 115) autobusy nuomos uzsakymai, kuriy metu buvo nuvaZziuota 19,6 (per
2021 m. — 13,2) tokst. km.

KELEIVIAI (tiikst. kel.) 2022 m. 2021 m. tE/Ssktyt/Z/ Pokytis, %
ig?g;ﬁﬁg’;ﬁ susisiekimo 851,5 641,4 +210,1 +32,8
IS jy mokiniai (jskaic. 1 eilutéje) 208,1 116,7 +91,4 +78,3
Miesto susisiekimo marSrutuose 335,5 292,5 +43,0 +14,7
Viso: 1187,0 933,9 +253,1 +27,1

Lentelé Nr.4. Keleiviy skaiCiaus reguliaraus vietinio susisiekimo marsrutuose pokytis per metus, (takst. kel., %).

Kaip ir kiekvienais metais buvo analizuojami nuostolingiausi vietinio susisiekimo autobusy
marsruty reisai bei teikiami sidlymai Jonavos rajono savivaldybés administracijos keleivinio keliy
transporto komisijai dél reisy skaiCiaus optimizavimo, eismo tvarkaras¢€iy koregavimo, jy pritaikymo
keleiviy poreikiams.

2022 METU VEIKLOS ATASKAITA
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Miesto susisiekimo autobusy marsrutai. Bendrovéje sistemingai atliekami tyrimai susije su
keleiviy srautu (kaip COVID-19 pandemijos metu, taip ir jai pasibaigus, tai buvo daroma daug dazniau
nei jprastai), atliekama autobusy apkrovimo analizé, sprendziami miesto marsruty optimizavimo
variantai. Kaip per 2020 — 2022 metus kito miesto susisiekimo marSrutuose vezty keleiviy skaicius ir
transporto priemoniy nuvaziuota rida su keleiviais pateikta 2 diagramoje.

Miesto marsrutus uzsako savivaldybé, ji nustato marsruty, reisy skaiiy, tvirtina eismo
tvarkarascius ir tarifus. 2022 m. pabaigoje Bendrové uztikrino susisiekimg Jonavos mieste 5 miesto
marsrutais.

2022 m. Jonavos rajono savivaldybés Keleivinio keliy transporto komisija, jvertinusi
savivaldybés finansines galimybes, keleiviy skaiCiaus mazéjimg ir nuostoliy augimg miesto
marsrutuose, 2022 m. prieme sprendimg nutraukti AB ,,Achema“ krypties mar3rutus bei jy autobusy
reisus Jonavoje.

500
370
400
_— 203 336 = Keleiviy
300 267 skaicius
T 243 017 (takst.
kel.)
200 4 mRida
(takst.
100 1 km)
0 T T 1
2020 m. 2021 m. 2022 m.

Diagrama Nr. 2. Keleiviy skaiCiaus ir ridos dinamika miesto susisiekimo marsrutuose.

Kad nutraukus Achemos krypties miesto marsrutus nesusidaryty reisy trikumas paciame
mieste, keleiviai pradéti vezti miesto marsrutu Nr. 2 ,Rimkai — Maxima - Sveicarija“, taip pat pritaikant
ji ir Meskoniy, Sveicarijos, Spanény, Kunigiskiy gyventojy poreikiams (atvykti ryte j Jonava, |
mokyklas, darbus, poliklinikg, kitas jstaigas). Deél to buvo galima priemiestinio marsruto ,Jonava —
Kaunas* dviem reisais nebeuzvaziuoti j Sveicarijg, bei atsisakyti marsruto ,Jonava — Sveicarija“.

Priemiestinio susisiekimo autobusy marsrutai. UAB ,Jonavos autobusai” 2022 m.
pabaigoje aptarnavo 19 priemiestiniy marsruty (i$ jy 3 marsrutai nevykdomi: nuo 2017 m. spalio mén.
,Jonava — Zinénai* ir ,Jonava — Naujasodis®, 2022 m. nustojome vaZiuoti mar$rutu ,Jonava —
Sveicarija*). Visi mar$rutai aptarnaujami pagal sutartj su Jonavos rajono savivaldybe.

2022 m. priemiestiniy marsruty rida sudaré 1 115,1 tdkst. km, pajamos 1393,0 tokst. Eur, iS jy

69,5 proc. gaunama pajamy i$ keleiviy, 17,3 proc. kompensacijos uz pervezimus su lengvatomis ir

13,1 proc. uz perveztus mokinius. Jonavos rajono savivaldybés patvirtinty visuomenei buatiny
priemiestiniy marSruty nuostoliy kompensavimui savivaldybé per 2022 m. skyré 610,7 takst. Eur.

1400

1224
1115 .
i Kel
1000 852 (takst.
800 Kkel.
661 a1 oy )
600 ida
(tOkst.
400 km)
200
O T T 1

2020 m. 2021 m. 2022 m.
Diagrama Nr.3. Keleiviy skaiCiaus ir ridos dinamika priemiestiniuose marSrutuose.

2022 METU VEIKLOS ATASKAITA
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Kaip kito vezZty keleiviy skai€ius ir transporto priemoniy nuvaZiuota rida per pastaruosius 3
metus priemiestiniuose marsrutuose, pateikta 3 diagramoje.

Autobusy stoties paslaugos

Bendroves tikslas yra teikti visapusiSkai kokybiSkas paslaugas, siekti, kad kiekvienas klientas
jaustysi kuo patogiau ne tik autobuse, bet ir autobusy stotyje. Keleiviy aptarnavimo kokybés
gerinimas yra vienas i§ principiniy uzdaviniy. Pagrindiné autobusy stoties paskirtis — aptarnauti
keleivius, vykstanCius reguliaraus vietinio ir susisiekimo marsrutais, organizuoti autobusy ekipazy
prieSreisinj patikrinimg ir tarpreisinj poilsj, kontroliuoti autobusy iSvykimo bei atvykimo laikg, parduoti
keleiviams vienkartinus ir terminuotus bilietus, teikti jiems informacijg ir bagazo saugojimo paslaugas,
organizuoti ir kontroliuoti smulkiy siunty vezima.

Per 2022 m. Bendrové gavo 35,0 tukst. Eur uz tolimojo susisiekimo marsrutiniy autobusy
jvaZziavimus j Jonavos autobusy stotj ir rajono teritorijoje esanéiy autobuso stoteliy eismo tvarkarasciy
prieziirg. Per metus 8ios pajamos padidéjo 72 proc. Viena tolimojo susisiekimo vezéjy kompanija
ataskaitiniais metais nutrauké sutartj. Keleiviy, autobusy ir jy ekipazy aptarnavimo Jonavos autobusy
stotyje sutartys yra pasirasytos su 6 tolimojo susisiekimo vezZéjais (2021 m. buvo 7).

Jau 12 mety, bendradarbiaujant su UAB ,Kautra®, teikiamos siunty gabenimo autobusais
paslaugos. Per 2022 m. Jonavos autobusy stotyje priimta iSsiuntimui 6 801 siunta, t.y. 23 proc.
daugiau nei 2021 m. — 5 537. I$ kity autobusy stociy atkeliavo 7 752 siuntos, t.y. 26 proc. daugiau nei
2021 m. — 6 141. Bendrovés pajamos uz siunty gabenimo paslaugas (atémus siunty gabenimo
sgnaudas) per metus padidéjo 18 proc.: 10,6 tokst. Eur 2022 m. ir 9,0 tokst. Eur 2021 m. Per dieng
apyvartoje dalyvauja vidutiniSkai 40 vnt. siunty.

Autobusy stoties kasoje taip pat teikiamos ir kitos paslaugos: prekiaujama iSankstiniais ir tos
dienos tolimojo bei priemiestinio (marsrutai Jonava — Kaunas, Rukla. Reabilitacijos centras, Kédainiai)
susisiekimo bilietais, galima jsigyti terminuotus vietinio susisiekimo bilietus, palikti saugojimui bagaza.
Uz kasoje teikiamas paslaugas galima atsiskaityti banko mokéjimo kortelémis.

BENDROVES MISIJA, VIZIJA, VERTYBES, STRATEGINIAI TIKSLAI

UAB ,Jonavos autobusai“ 2022-2025 mety strateginiame plane ir nubrézé artimiausiy keturiy
mety veiklos prioritetus.

Misija — uztikrinti Jonavos rajono gyventojams ir sveCiams patraukly, patogy ir Siuolaikiskg
susisiekimg vieSuoju transportu.

Vizija — tapti viena i$ lyderiaujan€iy, konkurencingy ir atitinkan€iy auksciausius reikalavimus
jmoniy Lietuvoje.

Strateginés kryptys — tai veiklos efektyvumo didinimas, bendrovés plétra, organizacinés
veiklos tobulinimas. Strateginéms kryptims jgyvendinti Bendrové remiasi vertybémis ir formuoja
Bendroves kultlrg. Bendrove iSskyré keturias vertybes, kurios tarpusavyje sgveikaudamos sudarys
prielaidas jgyvendinti Bendrovés strategija:

] Efektyvumas
. Patikimumas
= Atsakomybé
" Skaidrumas

2022 METU VEIKLOS ATASKAITA
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FINANSINIU IR VEIKLOS REZULTATYU ANALIZE, BIUDZETO PLANO IR
LUKESCIU VYKDYMAS

Pagrindiniai Gkiniai ir finansiniai rodikliai
UAB ,Jonavos autobusai“ trejy finansiniy mety (2020, 2021, 2022) veiklos rodikliy pokytis
pavaizduotas zemiau pateiktoje Pagrindiniy GKkiniy ir veiklos rodikliy 5 lenteléje.

Remiantis UAB ,Jonavos autobusai“ 2022 m. gruodzio 31 d. balanso duomenimis nuosavo
kapitalo verté sudaro 1 149 994 Eur, tame skaiciuje:
= jstatinis kapitalas — 1 029 886 Eur;
= akcijy priedai — 24 Eur,;
= Kiti rezervai — 111 370 Eur;
= nepaskirstytasis pelnas — 8 714 Eur.

TURTO IR NUOSAVO KAPITALO POKYCIAI 2020 m. 2021m. 2022 m.
Turtas (tOkst. Eur) 2102,2 2300,3 22524
Nuosavas kapitalas (tkst. Eur) 1107,6 1141,3 11500
PELNO (NUOSTOLIO) ATASKAITA

Pajamos i$ viso (tokst. Eur) 2 083,9 2337,4 2819,7
Pagrindinés veiklos (pardavimy) pajamos (tokst. Eur) 2 080,6 2328,3 28150
Kitos veiklos pajamos (tikst. Eur) 0,0 9,1 4,8
Finansinés ir investicinés veiklos pajamos (tdkst. Eur) 3,3 0,0 0,0
Sgnaudos i$ viso (tikst. Eur) 2 055,7 2296,5 2808,9
Pagrindinés veiklos sgnaudos (tikst. Eur) 1 406,6 1496,6 1878,6
Kitos veiklos sgnaudos (tukst. Eur) 637,5 787,2 918,1
Finansinés ir investicinés veiklos sgnaudos (tukst. Eur) 11,6 12,7 12,2
Pelnas iki apmokestinimo (tidkst. Eur) 28,2 40,8 10,8
Grynasis pelnas (tikst. Eur) 23,7 33,6 8,7
INVESTICIJOS

Investicijos (takst. Eur) 268,7 327,2 327.,8
Jmonés nuosavos |éSos investicijoms (tdkst. Eur) 250,2 306,8 303,4
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS

Darbuotojy skaicius sgrase (vidutinis metinis, dirbanciy) 82 76 70
Vidutinis salyginis metinis darbuotojy skaicius 76,9 70,3 67,5
Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis* (Eur), tame skaiciuje: 1098 1189 1430
Pardavimo pajamos, tenk. vienam darbuotojui (takst. Eur / darb.) 25,4 30,6 40,2

Lentelé Nr. 5. Pagrindiniai veiklos rodikliai ir jy pokytis per 2020 — 2022 m.
* skaiCiuojama jmant sglyginj darbuotojy skaiCiy, pagal Valstybés duomeny agentiros rekomendacijas.

2022 m. Bendrovés veiklos rezultatas yra 8,7 tikst. Eur grynojo pelno (2021 m. — 33,6 tikst.
Eur grynojo pelno; 2020 m. — 23,7 tukst. Eur pelnas). Tipinés veiklos pardavimo pajamos per 2022 m.
yra padidéjusios 21 proc., t.y. 486,7 tukst. Eur, jy gauta — 2 815,0 tokst. Eur (2021 m. — 2 328,3 tukst.
Eur). Veiklos rezultatai ir su ankstesniy laikotarpiy informacija susije lyginamieji duomenys, i$ kuriy
galima spresti apie jmonés veiklos rezultatus, pateikti pelno (nuostoliy) ataskaitoje (2 priedas).
Bendroves turto, jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo, finansiné situacija mety pabaigai pateikta Balanse
(3 priedas).

Pagrindiniy Bendrovés 3 praéjusiy laikotarpiy rodikliy ir jy prognozé 3 ateinantiems
finansiniams laikotarpiams pateikta 6 lenteléje.

2022 METU VEIKLOS ATASKAITA
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RODIKLIS (tdkst. Eur) 2020 m. 2021m. 2022m. 2023 m. 2024 m. 2025m.
Pardavimo pajamos 2081 2 328 2 815 3171 3 266 3331
Pardavimo savikaina 1407 1509 1879 2161 2 226 2293
Bendrosios sgnaudos 637 788 918 1008 1068 1121
Kitos veiklos rezultatas 0 9 5 1 1 1
Turto i$ viso 2 102 2 300 2 252 2 160 2180 2 250
llgalaikis turtas 1645 1738 1601 1770 1790 1820
FINANSINIAI RODIKLIAI

Likvidum_a:_:, (t_ru_mpal_aik_i_s turtas / 0.8 1,05 13 15 17 17
trumpalaikiai jsipareigojimai)

Bendras pelnlngum'as (bendrasis 32.4 35,7 33,3 416 431 433
pelnas / pardavimai), proc.

Grynasis pelnlngumas (grynasis 11 1.4 0.3 0.4 2.0 21
pelnas / pardavimai), proc.

EBITDA (pelnas, neatskaicius

palikany, mokes¢iy, nusidévejimo ir 329,1 388,5 406,6 432,4 453,0 458,0
amortizacijos) (tokst. Eur)

EB_ITDA marza (EBITDA / pardavimy 15,8 16,7 14,4 19.4 18.2 18.8
pajamos), proc.

Nuosavo kapitalo pelningumas (ROE)

(grynasis pelnas / nuosavas 2,1 2,9 0,8 0,9 3,8 3,9
kapitalas), proc.

Turto pelningumas (ROA) (grynasis 11 15 0.4 0.6 24 25
pelnas / turtas), proc. ' ' '
Lentelé Nr. 6. Pagrindiniy finansiniy rodikliy dinamika ir prognozés (tdkst. Eur).

Informacija apie turtg
TURTO SUDETINES DALYS ~ 2022-12-31  2021-12-31  Pokytis, ~ Lomines pokyciy
_ _ prieZastys (takst.
(tdkst. Eur) takst. Eur
Eur)

. L Verte maZina
Ilgala!lf!s turta§ ([.Slg'l!lmo verte, 1 600,9 1737.8 11369 autobusy ir pastaty
atskaiCius nusidéveéjima) bei statiniy

nusidéveéjimas
+47 takst. pinigai ir
T laiki ikrai pinigy ekvivalentai;
rumpalaikis turtas (tikraja 591,5 504,3 +87,2 +47 takst. gautinos
verte) sumos;
-6 takst. atsargos
Ateinancio I.alko_tarplo 60.0 58,2 +1.8
sgnaudos (tikrgjg verte)
Turtas viso: 22524 2 300,3 -47,9

Lentelé Nr. 7. Bendroves turto vertés pokytis per metus, (takst. Eur ir %).

Finansiné informacija apie bendroves atliekamas atskiras veiklas

Per 2022 metus Bendrovés turto verté sumazéjo 47,9 tuks. Eur (7 lentelé). 18samesné
informacija apie turto sudétiniy straipsniy pasiskirstymg ir pokycius 3 priede.

Finansiné informacija apie atskiras Bendrovés atliekamas veiklas pateikta 4 priede.

2022 METU VEIKLOS ATASKAITA
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Akcininko keliamy lakesciy jgyvendinimo rezultatai

Bendrové savo veikla vykdé remdamasi Jonavos rajono savivaldybés administracijos
suformuluotais lukesciais 2019 m. - 2022 m. laikotarpiui.

Bendrovées sandoriai

Per 2022 metus Bendrovéje buvo sudaryti 79 sandoriai. Tarp jy yra 4 — sandoriai su
susijusiomis Salimis, kurie susije su bendroveés jprastine veikla ir 9 sandoriai nesusije su jprastine
veikla.

Pardavimo pajamos

Bendroves 2022 mety visos pajamos (su savivaldybés patvirtinty visuomenei batiny marsruty
nuostoliy kompensacija), lyginant su 2021 metais (2 337,4 tikst. Eur), padidéjo 20,6 proc. ir sudaré
2 819,7 tukst. Eur (8 lentelé.). Pajamos vietinio susisekimo marSrutuose iS keleiviy didéjo net
57,3 proc., todél savivaldybés nuostoliy kompencacija sumazéjo 14,7 proc.

Pokyti .
PAJAMOS (takst. Eur) 2022 m. 2021 m. POKYUS,  pokytis, %
tukst. Eur
Keleiviy vezimas vietinio 2 507,2 20715 +435,7 +21,0
susisiekimo marsrutais
Priemiestinio susisiekimo marsrutais 1421,7 895,7 +526,0 +58,7
Miesto susisiekimo marSrutais 196,3 132,8 +63,5 +47,8
Savivaldybés patvirtinty visuomenei
batiny priemiestiniy marsruty nuostoliy 610,7 711,7 -101,0 -14,2
kompensacija
Savivaldybés patvirtinty visuomenei
batiny miesto marSruty nuostoliy 278,5 331,3 -52,8 -15,9
kompensacija
Autobusy stoties veikla 248,1 205,5 +42,6 +20,7
Komerciné (kita) veikla 59,6 51,4 +8,2 +15,9
UZsakomieji ir specialieji reisai 48,4 42,6 +5,8 +13,6
Kitos paslaugos 11,2 8,8 +2,4 +27,3
Finansiné, kita veikla 4.8 9,0 -4,2 -46,7
Viso: 2 819,7 23374 +482,3 +20,6

Lentelé Nr. 8. Pajamy pokytis per metus pagal veiklos rasis, (tdkst. Eur ir %).
Sgnaudy pokyciai

Bendrové veiklai vykdyti per 2022 m. laikotarpj patyré 2 809,0 tukst. Eur sgnaudy, t.y.
512,5 tdkst. Eur arba 22,3 proc. daugiau nei 2021 m. (9 lenteléje). Bendroje sgnaudy struktiroje
keleiviy vezimo vietinio susisiekimo marSrutuose savikaina sudaré 1 727,5 tokst. Eur (61,5 proc.),
autobusy stoties veiklos savikaina sudaré 113,5 tukst. Eur (4,0 proc.), komercinés (kitos) veiklos
savikaina sudaré 49,3 tukst. Eur (1,8 proc.) ir bendrosios ir administracinés veiklos sgnaudos
918,6 tokst. Eur (32,7 proc.).

Badtinosios sgnaudos skirstomos j paslaugy savikaing bei bendrasias ir administracines veiklos
sgnaudas. UAB ,Jonavos autobusai“ visy sgnaudy per 2022 m. pasiskirstymas pavaizduotas 9 ir 10
lentelése.

Bendrosios ir administracinés sgnaudos Bendrovéje per 2022 m. didéjo 32,5 proc. Sj
padidéjimg jtakojo komunaliniy ir kity paslaugy brangimas, darbo uzmokescio didéjimas, didéjusios
sgnaudos uZz vidaus sandorius.

2022 METU VEIKLOS ATASKAITA
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_ Pokytis .
VISOS SANAUDOS (tdkst. Eur 2022 m. 2021 m. ’ Pokytis, %
A ( ) takst. Eur S
Kelevlwq vezimo \{letl_nlo.su5|5|ek|mo 17275 1364,5 +363,0 +26.6
marsrutuose savikaina:
Autobusy nusidéveéjimo 294,9 249,1 +45,8 +18,3
Autobusy degaly 473,5 301,7 +171,8 +56,9
Autobusy techninio aptarnavimo, 1458 147.3 15 1,0
kapitalinio remonto ir paslaugy
Autobusy vairuotojy ir remonto
darbininky darbo uzmokescio ir soc. 737,8 598,0 +139,8 +23,3
draudimo
Autobusy draudimo, Ilzmgo_ palidkany ir 755 68.4 +7.1 +10,4
kity paslaugy
A i ikl ikaina:
utobusy stoties veiklos savikaina 1135 1074 +6.1 5,7
Nusidévéjimas 44,1 44,1 0,0 0,0
Paslaugy savikaina 14,8 14,2 +0,6 +4,2
Autobu§q S'[Otlef d.arbuotom da_rbo 54.6 491 455 +11,2
uzmokescio ir soc. draudimo
Komercinés (kitos) veiklos paslaugy
ikt 49,3 37,1 +12,2 +32,9
Autobusy nusidévéjimo 6,4 5,6 +0,8 +14,3
Autobusy degaly 14,4 8,1 +6,3 +77,8
Autobusy vairuotojy ir remonto
darbininky darbo uZzmokescio ir soc. 23,5 18,3 +5,2 +28,4
draudimo
Autob_usg t_echnlnlo ap_tarnawmo, 33 35 0,2 5.7
kapitalinio remonto ir paslaugy
Autobusy draudimo, Ilzmgo_ palikany ir 17 16 101 +6.3
kity paslaugy
vEldes lEmmseel 918,6 7875  +131.1 +16,6
administracinés) sgnaudos:
Keleiviy vezimo veikloje 799,6 694,9 +104,7 +15,1
Autobusy stoties veikloje 106,7 82,7 +24,0 +29,0
Komercinéje (kitoje) veikloje 12,3 9,9 +2,4 +24,2
Finansinés ir kitos veiklos 0,004 0,0 0,0 0,0
Viso: 2 809,0 2296,5 +512,5 +22,3
Lentelé Nr. 9. Visy sgnaudy pokytis per metus pagal sgnaudy rasis, (takst. Eur ir %).
VEIKLOS (BENDROSIOS IR Pokvtis
ADMINISTRACINES) SANAUDOS 2022 m. 2021 m. F OKYRIS, Pokytis, %
- takst. Eur
(tdkst. Eur)
Ilga!a|_k|q furto (i8skyrus autobusus) 38.3 28.9 +9.4 +32.,5
nusidévéjimas
Ukinio transporto sgnaudos 14,2 8,8 +5,4 +61,4
Komunalinés ir kitos paslaugos 161,6 118,3 +43,3 +36,6
Administracijos, specialistuy,
techninio ir aptarnziwanmow . 412.6 342,2 +70.4 +20.6
personalo darbo uzmokescio ir
socialinio draudimo
Kitos bendrosios 113,4 135,1 -21,7 -16,1
Vidaus sandoriai 178,5 154,2 +24,3 +15,8
Viso: 918,6 787,5 +131,1 +16,6

Lentelé Nr. 10. Veiklos sgnaudy pokytis per metus pagal sgnaudy rasis, (takst. Eurir %).

2022 METU VEIKLOS ATASKAITA
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PROBLEMOS, UZDAVINIAI, RIZIKY VALDYMAS

Bendrove, jgyvendindama akcininko keliamus uzdavinius, susiduria su neapibréztumu dél
iSoriniy ir vidiniy veiksniy, identifikuoja veiklos rizikas (strategines, finansines, veiklos bei atitikties), i$
anksto vertina jy poveikj bei tikimybe ir siekia jas sumazinti. Atsizvelgiant j Bendrovés strateginius
tikslus, iSskiriamos apibendrintos svarbiausiomis laikytinos veiklos riziky grupés, turinios galimg
didelj poveikj bendrovés veiklos tiksly pasiekimui. Bendrovéje vertinamas galimas veiklos riziky
finansinis poveikis, teisinis poveikis bei poveikis reputacijai.

Sékmingg Bendrovés veiklg salygoja pajamy bei sgnaudy santykis. Bendrovés pajamos yra
siejamos su keleiviy skaiiumi. Daugiausia jmonés paslaugomis naudojasi mokiniai, vyresni asmenys
bei Zmonés vykstantys j darbg. Klaidingai manoma, kad viena i§ paprasciausiy pajamy didinimo
priemoniy galéty bati nustatyty keleiviy vezimo reguliariais reisais vietinio susisiekimo marSrutais
tarify dydziy didinimas. Taciau didéjanti kaina pradiniu laikotarpiu daro jtakg keleiviy skaiCiaus
mazéjimui, o sumazéjus keleiviy skaiciui dar labiau iSaugty nuostoliai. Todél net esant labai
reikSmingam ir tiesioginiam kazZkokiy sgnaudy didéjimui Bendrové negali padidinti biliety kainy tiek,
kiek padidéja sgnaudos. Be to planuojant bisimg bilieto kaing atsiZzvelgiama | paklausg, pasillg,
keleiviy mokuma, infliacijg, vezimo kokybe, kitus svarbius veiksnius.

Didelis démesys ir toliau yra skiriamas ieSkant bddy didinti pajamas i§ uZsakomuyjy bei
specialiyjy reisy, t.y., 8iy paslaugy vieSinimas, potencialiy klienty paieSka, dalyvavimas viedujy
pirkimy konkursuose.

Siekiant mazinti Bendrovés nuostolius imamasi visy jmanomy priemoniy eksploataciniy
sgnaudy ir savikainos mazinimo strategijos: darbo naSumo didinimas, naujy technologijy diegimas su
aptarnavimu ir remontu susijusiose srityse, griezta finansy ir iStekliy naudojimo kontrolé, keleiviy
srauty ir marsruty analizé. Manome, kad dar labiau mazinti nuo jmonés veiklos priklausancias
sgnaudas nebus efektyvu, nes gali nukentéti darbo kokybe.

7 eksploatuojami autobusai yra moraliSkai ir fiziSkai pasene. Didelis autobusy amzius didina
eksploatacines sgnaudas, o be to geresnés ir naujesnés transporto priemonés leidzia padidinti greitj
marsrutuose, gerina sauguma, ekologiSkumg ir komfortabiluma, todél pritraukia daugiau keleiviy.

Taip pat negalima atsisakyti ir tolimesnés investicijos j remonto bazés atnaujinimg. Juk daug
iSlikusios remonto jrangos buvo pritaikyta seny autobusy remontui. Dabar autobusy parkas labai
jvairus. Remonto darbininkams tenka mokytis bei perprasti naujas 3io darbo subtilybes. Ypacl
pasigendama patyrusiy, kvalifikuoty specialisty autobusy, kuriuose yra daug kompiuterinés
technikos, remontui ir priezidrai.

Kita sgnaudy mazinimo kryptis — nuolatiné nuostolingiausiy marsruty analizé ir pertvarka.
Taciau tokiy marSruty mazinimas turi ir neigiamas pasekmes: netiesioginés ir administracinés
sgnaudos pasiskirsto kitiems marsrutams, didindamos jy nuostolius, o keleiviai visiSkai atsisako
autobusy paslauguy, jei jie vaZiuoja vos du kartus per dieng ar tik du kartus per savaite.

Svarbu skirti 1€8y ir naujy IT priemoniy diegimui visuomeninio transporto sistemoje, tobulinant
transporto kontrolés, biliety ir keleiviy informavimo sistemas. Taip pat negalime sumazinti nuo masy
nepriklausanciy sgnaudy (elektros, kuro, kity paslaugy kainos).

Sékmingg Bendrovés funkcionavimag gali sutrikdyti Sie rizikos faktoriai:

= pasene ir susidévéje autobusai, nes parkas Siuo metu eksploatuoja 12 proc. autobusy,
kuriems yra vir§ 20 mety. Dél didelio nusidévéjimo mazéja Bendrovés konkurencingumas ir
didéja vezimy sgnaudos;

= mazai didéjantis darbuotojy darbo uzmokestis;

= nelegalls vezéjai;

= dél karo Ukrainoje vis brangstanciy energetiniy iStekliy;

= su COVID-19 pandemija susije iSliekami pokyciai.

Pagrindiniai rizikos valdymo proceso tikslai Bendrovéje:
= pasiekti Bendrovés tikslus kartu su kontroliuojamais, bet i5 esmés priimtinais Siy tiksly
nuokrypiais;
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= uztikrinti maksimaliai teisingos informacijos teikimg sprendimy priéméjams, akcininkui
ir kitoms suinteresuotoms Salims;

= apsaugoti Bendroves reputacija;

= ginti akcininky, darbuotojy, klienty, suinteresuotyjy Saliy bei visuomenés interesus;

= uztikrinti Bendrovés stabilumg (jskaitant ir finansinj) bei tvaruma.

Bendrove vadovaujasi 2020 m. spalio 1 d. patvirtintomis UAB ,Jonavos autobusai“ vidaus ir
finansy kontrolés taisyklémis. Vidaus kontrolé - sukurta visa kontrolés rasiy sistema, kuria siekiama
uztikrinti veiklos teisétuma, ekonomiskuma, efektyvuma, rezultatyvuma ir skaidruma, strateginio ir kity
veiklos plany igyvendinimg, turto apsaugg, informacijos ir ataskaity patikimumg ir iSsamumuy,
sutartiniy ir Kity isipareigojimy tretiesiems asmenims laikymasi bei su visa tuo susijusiy rizikos
veiksniy valdymg. Sukurtos vidaus kontrolés taisyklés Bendrovéje yra veiksmingos ir pakankamos
valdymo, personalo valdymo ir darbo organizavimo, vieSujy ir privaciujy interesy derinimo, turto ir leSy
valdymo, biudzeto vykdymo, veiklos rizikos perkant prekes, paslaugas ir darbus srityse.

Bendrovés direktorius ir jo pavedimu atitinkamy struktdriniy padaliniy vadovai uZztikrina, kad
vidaus kontrolés sistema garantuoty patikimos ir tinkamos informacijos, turin€ios jtakos sprendimams
priimti, pateikimg laiku ir tinkama forma. Bendrovés direktorius konkreCias uzduotis, susijusias su
vidaus kontrolés organizavimu, skiria atskiriems struktdriniy padaliniy vadovams, kartu uztikrindamas,
kad tos uzduotys bus tinkamai atliktos.

VEIKLOS PLANAI IR PROGNOZES, INFORMACIJA APIE PLETRA

Pagrindiniai Bendrovés veiklos planai siejami su teikiamy paslaugy tinklo iSlaikymu ir paslaugy
kokybés gerinimu. Analizuojant veiklos rodiklius ir atsizvelgiant j Savivaldybés finansavimo galimybes
bei situacijg rinkoje dél vis dar besitesian€iy COVID-19 pandemijos ir karo Ukrainoje pasekmiy,
artimiausiu metu Bendrovés darbo apimtys turéty islikti panaSios arba Siek tiek didéti.

Prognozuojama, kad 2023 metais Bendrovés pajamos uz keleiviy vezimag gali Siek tiek didéti.
Sunku prognozuoti kiek tesis karo pasekmés.

Esminiai veiklos planai, kaip ir iki Siol iSlieka:

= pagal nuo Bendrovés priklausomas galimybes mazinti paslaugy savikaing ir
administracines bei veiklos sgnaudas, siekiant nedidinti finansinés nastos rajono savivaldybei
uz nuostolingus marsrutus;

= marsruty optimizavimas, siekiant mazesne rida pervezti didesnj keleiviy skaiciy;

= keleiviy vezimo veiklos uztikrinimas, mokiniy vezimo j mokyklas uztikrinimas;

= gerinti paslaugy kokybe, kasmet jsigyjant nuosavomis |éSomis 1 naujg elektra varoma
autobusg;

= uztikrinti gerg eksploatuojamy autobusy technine bikle;

= formuoti vairuotojy ir kity darbuotojy keleiviy aptarnavimo kultdrg;

= uztikrinti Bendrovés finansinj rodikliy stabilumg ir gerinima;

= Lietuvos integracijos | ES teikiamy galimybiy iSnaudojimas, vykdant tarptautinius
projektus ES fondy IéSomis;

= toliau modernizuoti autobusy remonto servisg;

= didinti atvirumg visuomenei, kurti teigiamg bendrovés jvaizd;j;

= gerinti informacijos keleiviams sklaidg ir prieinamumg, didinti paslaugos Zenklo
Zinomumag;

= sékmingai bendradarbiauti su Bendrovés Darbininky sgjunga ir Darbo taryba;

= diegti naujas ir tobulinti esamas naujausias inovacijas ir informacines technologijas
(elektroninj vaziavimo bilieta, galimybe keleiviui bilietg jsigyti internetu, uz paslaugas autobuse
atsiskaityti mokéjimo kortele ar mobilia programéle).

Atsizvelgiant | visg auk$Ciau pateikta informacijg, vienas esminiy Bendrovés plany yra
jgyvendinti UAB ,Jonavos autobusai“ strateginio plétros plano jgyvendinimo programg 2023 - 2025
metams (5 priedas) ir jau 2023 m. jgyvendinti Sias veikas, jy priemones ir investicijy tikslinguma:
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= uztikrinti racionaly turto ir infrastruktros panaudojimg (modernizuoti autobusy remonto
servisg, pritaikant jj papildomy paslaugy teikimui, populiarinti kitas paslaugas, lengvinti
darbuotojy darbg) — investuoti 50 tikst. Eur;

= atnaujinti autobusy parkg (jsigyti alternatyviais degalais varomus autobusus, mazinti
oro uzterStumg, sgnaudas, didinti keleiviams paslaugy patraukluma) - investuoti 1 120,8 tukst.
Eur (457,2 tikst. Eur nuosavy lésy ir 663,6 tikst. Eur i$ kity fondy);

= tobulinti paslaugy teikimo procesus ir technologijas: kompiuteriniy programy ir
interneto svetainés atnaujinimas, Wi-Fi interneto prieigos, vaizdo stebéjimo autobusuose
diegimas, atsiskaitymo elektroninémis priemonémis sistemos diegimas (tuo siekiama pritraukti
klientus, paprasciau ir greiCiau perduoti naujienas ir informacijg, programy pagalba lengvinti
darbuotojy darbg, duomeny sisteminimg, grei¢iau spresti konfliktines situacijas marsrutuose,
mazinti atsiskaitymg uz paslaugas grynaisiais pinigais) - investuoti 25 tokst. Eur;

= didinti darbuotojy motyvacija (jgyvendinti darbuotojy mokymo ir tobulinimosi
programas) — investuoti mokymams 14,4 tukst. Eur;

= |diegti autobusuose elektroninj bilietg (mazinti atsiskaityma grynaisiais pinigais, taip
kovojant su pandemija ir mazinti inkasacines sgnaudas) — investuoti 50,0 tdkst. Eur;

= siekiant atstovauti Bendroveés interesus, dalyvauti asociacijy veikloje (dalyvauti aktualiy
teisés akty projekty svarstyme) — 2,3 tdkst. Eur;

= didinti atvirumg visuomenei (periodiSkai vieSinti aktualig informacijg, modernizuoti
stotelése eismo tvarkarasdius, toliau ruosti autobusy sustojimy iSdéstymo schemag mieste) —
investuoti 3,6 tukst. Eur.

Investicijas bendrovéje planuojame vykdyti Siomis kryptimis (5 priedas): i§ sukaupty
amortizaciniy atskaitymy autobusy nusidévéjimo atstatymui 2023 m. skirti 457 tdkst. Eur naujy,
alternatyviais degalais varomy, pritaikytus specialiyjy poreikiy turintiems asmenims autobusy
jsigijimui. Taip pat atsizvelgiant | vis labiau didéjancius reikalavimus ekologijai, remonto servise
dirbanciy zmoniy darbo sglygas, naujesniy, modernesniy autobusy jsigijimg, biliety pardavimo ir
keleiviy informavimo sistemy modernizavimg, vaizdo stebéjimo sistemy autobusuose diegimg
planuojame investuoti apie 592 tikst. Eur nuosavy lésy.

Direktorius Otaras Urbanas
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