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1. VADOVO ZODIS

Pristatome  Jums  UAB , Jonavos
autobusai” strategijq. Tai nuolat, periodiskai
atnaujinamas ir tobulinamas dokumentas,
leidziantis bendrovei geriau valdyti veiklos
procesus, 0 akcininkui ir visuomenei ne tik
pazinti bendrove, bet ir suprasti jos poreikius ir
siekius. 2022-2025 mety laikotarpj matome kaip
virsmo modernia, Siuolaikiska, | Zaligjj kursq
orientuota bendrove, gyventojams teikiancig
auksciausios  kokybés  bitinas  mobilumo
paslaugas. Miisy tikslas - Zenkliai prisidéti prie
Jonavos viesojo transporto sistemos mieste ir
rajone atnaujinimo, patrauklumo ir
prieinamumo didinimo ir geréjancios keleiviy

nuomonés apie viesgjj transportq.

UAB ,,Jonavos autobusai’ direktorius
Otaras Urbanas

2. SANTRAUKA

UAB ,Jonavos autobusai“ (toliau gali buti vadinama — Bendrové), teikdama Jonavos
miestui ir rajonui svarbias ir jautrias paslaugas, kasdien susiduria su jvairiais i$§tkiais, turin¢iais
jtakos Bendrovés veiklos rezultatams ir reputacijai. Tik augantis visuomenés pasitikéjimas miisy
teikiamomis paslaugomis, kasmet gerina ir Bendrovés rezultatus. Bendrové parengé 2022-2025
mety veiklos strategija, kurioje pagal LR Ekonomikos ir inovacijy ministerijos parengtas
Strateginio planavimo ir strateginio valdymo gaires aprasé savo veikla, jvertino pragjusiy mety
finansing situacija, iSanalizavo viding ir iSorin¢ aplinka, i§sigrynino savo misija, vizijg ir vertybes,
nustaté strategines kryptis ir tikslus, numaté uzdavinius ir veiksmus jiems jgyvendinti. Taip pat
remtasi Jonavos rajono savivaldybés tarybos 2018 m. liepos 26 d. sprendimu Nr. 162, kuris nustato
Jonavos rajono savivaldybés valdomy bendroviy strategijy rengima, atnaujinima, jgyvendinimo ir
pasiekty veiklos tiksly atitikties joms nustatytiems veiklos tikslams vertinimg.

Dokumentas parengtas iSanalizavus ir jvertinus vidinius bei iSorinius veiksnius, kurie daro
jtaka UAB ,,Jonavos autobusai* veiklai, Sakos sektoriaus tendencijas, jvardinus jmonés stiprybes ir
silpnybes, ir galimas keliamy tiksly jgyvendinimo rizikas. Misija, vizija ir vertybés — tai
svarbiausios strateginés nuostatos, kurios S$io strategijos dokumento rengimo metu nebuvo
kei¢iamos. Tikimasi, kad Bendrovés veiklos rezultatai bus matomi ir vertinami Jonavos rajono
savivaldybés gyventojy, savivaldybés sveciy, kity paslaugy vartotojy, verslo klienty.



MISIJA VERTYBES

Uztikrinti Jonavos rajono
gyventojams ir sveciams
patraukly, patogy ir
Siuolaikiska susisiekima
vieSuoju transportu

Efektyvumas;
Patikimumas
Atsakomybé
Skaidrumas

VIZIJA

Tapti viena i$ lyderiaujanciy,
konkurencingy, atitinkanciy
aukSciausius reikalavimus
imoniy Lietuvoje

3. VEIKLOS APRASYMAS
3.1. Valdymas ir nuosavybés struktiira

Bendrové turi savo tradicijas ir kultlirg bei teikia paslaugas mieste ir priemiestyje jau 30
mety (t.y. nuo 1992 mety). UAB ,,Jonavos autobusai”, jmonés kodas 156576661, juridiniy asmeny
registre jregistruota 1992 m. sausio 29 d. Bendrovés jstatinj kapitalg 2021 m. gruodzio 31 d. sudaré
1029 886 paprastosios vardinés akcijos, kuriy nominali vert¢ yra 1,00 Eur. Per 2021 metus
Bendrovés jstatinis kapitalas nesikeité. Bendrovés akcijos yra nematerialios ir visos nuosavybés
teise priklauso Jonavos rajono savivaldybei. Akcijy suteikiamas turtines ir neturtines teises
bendrovéje jgyvendina savivaldybés vykdomoji institucija — Jonavos rajono savivaldybés
administracijos direktorius teisés akty nustatyta tvarka.

UAB ,,Jonavos autobusai direktorius — Otaras Urbanas, einantis Sias pareigas nuo 2015 m.
spalio mén. 2018 m. pradzioje jsigaliojusi ABJ nuostata dél vadovy kadencijy, Otaro Urbano
vadovavimo laikotarpj prilygina pirmajai kadencijai, kuri baigsis 2022 m. gruodzio 31 d.

Remiantis UAB ,,Jonavos autobusai® jstatais, bendrovéje stebétojy taryba ir valdyba néra
sudaroma (1 pav.).

Savininkas -
Jonavos rajono savivaldybe

Savininka atstovaujanti institucija -

Savivaldybés administracijos direktorius

Vienasmenis valdymo organas -
Bendrovés direktorius

1 paveikslélis. Bendroveés nuosavybés teisiy valdymo schema.
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Direktorius

Vyr. buhalteris Ekonomistas
Buhalteris Buhalteris - - Personalo
kasininkas administratorius
Darbuotojy saugos ir
|| sveikatos
specialistas (0,5
etato)
Apipavidalintojas Elektrikas -
(0,5 etato) energetikas
| |
Autobusy stoties Eksploatacijos Servi
e : erviso vadovas
virSininkas skyriaus vadovas
Kasininkas - Autosaltkalvis - Degalinés
1 dispeceris (3 etatai) = Apskaitininkas suvirintojas (2 operatorius -
p etatai) apskaitininkas
Budintis dispeceris Mechanikas - ﬁptosaltl.(alws § Autoelektrikas -
— . iagnostikas (2 : .
(0,5 etato) dispeceris (4 etatai) : diagnostikas
etatai)
Vairuotojas - . .
Kasininkas = konduktorius Autoelektrikas Autosgltkglws )
. tekintojas
(54 etatai)
Tech. pagalbos " .
Valytojas (1,5 etato) automasinos Au&czseigcgail)ws
vairuotojas
Siuvéjas - valytojas =

2 Paveikslélis. Bendrovés organizaciné struktira ir darbuotojai.




Kiti bendrovés darbuotojai reikSmingai prisidedantys prie bendrovés strategijos rengimo,
jgyvendinimo bei stebésenos — bendrovés direktoriui pavaldiis funkciniai padaliniy vadovai:
autobusy stoties virSininkas, eksploatacijos skyriaus vadovas, serviso vadovas; bei tiesiogiai
pavaldiis: vyriausiasis buhalteris ir kiti specialistai. Siuo metu galioja 2020 metais patvirtinta nauja
Bendrovés struktiira (2 pav.). Organizaciné struktiira uZztikrina tinkamg informacijos perdavima
bendroveje. Kiekvieno padalinio darbuotojams informacija perduodama per padalinio vadova.
Bendrovéje atskaitingumo sistema yra aiskiai ir tinkamai apibrézta: kiekvieno padalinio darbuotojai
atsiskaito savo tiesioginiam vadovui, o pastarieji — direktoriui.

IS 72 darbuotojy, dirbusiy 2021 m. pabaigoje, 38 yra vairuotojai. Jy paslaugumas,
meistriSkumas ir jsitraukimas j darbg Zenklina paslaugos kokybg. Moterys sudaro - 29 proc.
dirbanciyjy. Per 2021 m. priimtas 1 darbuotojas, atleisti 9. Vidutinis darbo stazas visy Bendrovéje
dirbanciy darbuotojy 13,5 mety, o vien vairuotojy — konduktoriy 12,7 mety. Daugiau kaip 20 mety
bendrovéje dirba netoli 17 proc. darbuotojy. Vidutinis visy darbuotojy amzius 55 metai, 0
vairuotojy — konduktoriy amziaus vidurkis yra 57,5 metai.

Personalo struktiiros pokyciai pateikti 1 lentel¢je.

2020-12-31 2021-12-31
Darbo viety Dalis Darbo viety Dalis

skai¢ius struktiiroje skaicius strukttroje
Vadovai, padaliniy vadovai 4 5,1 proc. 4 5,6 proc.
Specialistai 6 7,6 proc. 6 8,5 proc.
Techniniai darbuotojai 12 15,2 proc. 12 16,9 proc.
Vairuotojai - konduktoriai 46 58,2 proc. 38 53,5 proc.
Pagalbinis personalas 11 13,9 proc. 11 15,5 proc.

1 lentelé. UAB ,Jonavos autobusai® personalo struktira
3.2. Veiklos procesai, klientai ir infrastruktira

Pagrindiné UAB ,,Jonavos autobusai“ veikla — keleiviy vezimas vietinio reguliaraus
susisiekimo marSrutais. Tai yra pervezimas kelionés metu paimant ir iSleidZiant keleivius tam
tikslui nustatytose stotelése, laikantis i§ anksto nustatyty tvarkara$¢iy ir tarify. VeZant keleivius
vietiniais autobusy marsrutais, vadovaujantis Lietuvos Respublikos transporto lengvaty jstatymu, uz
keleivius, turinCius teis¢ jsigyti vaziavimo bilieta su nuolaida ir mokinius, kuriems
kompensuojamos vaziavimo i$laidos, Bendrovei atlygina Jonavos rajono savivaldybé. Teikiamos
vieSosios paslaugos kaina yra fiksuota. Nuo 2021-12-01 uz vaziavimg vietiniais (priemiestiniais)
marsrutais nustatytas 0,11 Eur (su PVM) tarifas uz vieng keleivio kilometra, uz vaziavima vietiniais
(miesto) marsrutais nustatyta 0,70 Eur (su PVM) vienkartinio bilieto kaina.

Didzigja Bendrovés teikiamy paslaugy rinkos dalj sudaro Jonavos miesto ir rajono
gyventojai. Bendrovés autobusai 2021 m. reguliaraus susisiekimo marsSrutais pervezé 933,9 tukst.
keleiviy (2 lent.), nuvaziavo 1,28 miIn. km (3 lent.). Pervezamy keleiviy skaic¢ius 2021 m. sumazéjo
9,6 procentais, lyginant su 2020 m., o rida atitinkamai sumazéjo 14,4 proc. Pagrindinés veiklos
apimtys bendrovéje metai i§ mety beveik nesikei¢ia: nuo 2017 mety aptarnaujamy reguliaraus
susisiekimo marsruty skaicius iSliko toks pats, keitési tik reisy skaicius. Per 2021 m. keleiviy
skaiius ir rida drastiSkai mazéjo, kaip ir 2020 m., dél Salyje paskelbto karantino ir ekstremalios




situacijos, kas jtakojo judéjimo ribojimus (mokslai nuotoliniu biidu, nuotolinis darbas, sergamumas,
saviizoliacijos, veikly ribojimai, raginimai nesinaudoti vieSuoju transportu ir kt.).

Be aptarnaujamy 27 vietinio susisiekimo marSruty (8 miesto, 19 priemiescio), taip pat
vezéme keleivius ir 2 specialiaisiais marSrutalis, bei uzsakomaisiais reisais.

Pervezimo ragis | 2018 m. | OIS | o019 m. | POYVUS | onogm. | POV | o001 m,
proc. proc. proc.
Priemiestiniai 10375 +1,3 1051,1 +1,3 660,9 -3,0 641,4
marsrutai
Miesto marsrutai 516,4 +5,8 546,4 +5,8 369,8 -20,9 2925
Tolimasis marSrutas 13,5 -7,4 12,5 -1,4 2,2 -100 0,0
Viso keleiviy 1567,4 +2,7 1610,0 +2,7 1032,9 -9,6 933,9
2 lentelé. Keleiviy pokytis pagal marsruty rasis (takst. kel.)
Pervezimo ragis | 2018 m. | OIS on1gm. [ PO oao0 m, | POKYES o001 m,
proc. proc. proc.
Priemiestiniai 1490,7 +0,1 14922 -18,0 1224.3 -15,0 1040,5
marsrutai
Miesto marSrutai 2921 -0,9 289.,5 -7.9 266,6 -8,7 2433
Tolimasis marsrutas 41,7 0 41,7 -17,7 9,3 -100 0,0
Viso rida su 1824,5 -0,1 1823,3 -17,7 1500,2 -14.4 1283,8
keleiviais

3 lentelé. Autobusy ridos pokytis pagal marsrutus (takst. km).

Bendrové aktyviai bendradarbiauja su Jonavos rajono savivaldybés administracijos
keleivinio keliy transporto komisija, teikia jai duomenis apie savivaldybés uzsakomus marsrutus, jy
atsiperkamuma bei poky¢iy poreik].

2500
2000 |
1500
1000 —
gl B B
o I
2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m.
O Pajamos (be savivaldybés
patv1rt1nt14 v1suomene1.but1nq 1792,2 18323 12635 1294,4
marsruty nuostoliy
kompensacijos)
® Savivaldybes 1éSos 384,9 461,2 820,4 1043,0
(kompensacija)

4 lentelé. Savivaldybés uZsakomiesiems marsSrutams skirty I1é8y dalis bendrovés pajamose (takst. Eur)




UAB ,,Jonavos autobusai”, bidama Jonavos rajono savivaldybés valdoma jmone siekia, kad
savivaldybés biudzeto 1€Sos, skirtos vietinio susisiekimo paslaugy rajono gyventojams uztikrinimui
biity naudojamos racionaliai, uztikrinant ir biiting susisiekimg gyventojams ir efektyviai naudojant
rajono biudzeto 1¢Sas. Savivaldybé bendrovei kompensuoja uzsakomyjy miesto bei priemiestiniy
marsruty nuostolius (4 lent.).

2019 m. rudenj buvo pakeistas LR Keliy transporto kodeksas, kuriame nuo 2020 m.
sausio 1 d. jsigaliojo numatytas naujas autobusy sto¢iy veiklos reglamentavimas ir vezéjai, kurie
valdo stoties infrastruktiirg (stotis), tur¢jo atskirti savo veiklas, t.y. Bendrovés autobusy stotis nuo
2020 m. sausio 1 d. yra atskiras struktiirinis padalinys, o jos apskaita atskirta nuo kity padaliniy.
Pasikeité pajamy, sgnaudy, turto ir jsipareigojimy paskirstymas, vadovaujantis 34-ojo verslo
apskaitos standartu ,,Segmenty atskleidimas finansinése ataskaitose™. Bendrovéje iSskirti tokie
segmentai:

Specialieji isipareigojimai:

- Keleiviy vezimas vietinio susisiekimo marsrutais;

- Autobusy stoties paslaugos.

Komercinés (kitos) veiklos:

- Keleiviy vezimas specialiaisiais reisais;

- Keleiviy vezimas uzsakomaisiais reisais;

- Serviso paslaugos;

- Nuomos, kitos paslaugos.

UAB ,,Jonavos autobusai” nuosavybés teise valdo bendrovés administracines, autobusy
stoties bei remonto dirbtuviy patalpas. Bendrovéje 2021 m. pabaigoje buvo eksploatuojami 37
autobusai (5 lent.), kurie bendrovei priklauso nuosavybés ar iSperkamosios nuomos teise. Autobusy
remontg didZigja dalimi bendrové vykdo savo jégomis ir tai leidzia operatyviai atlikti autobusy
parko techning priezilira, reaguoti j techninés biuklés pasikeitimus bei efektyviai eksploatuoti
turimas transporto priemones.

Autobuso marke Vienetai Vidutinis amzius metais
(2021 m. pab.)

OTOKAR 6 7
MAN 3 13
VOLKSWAGEN 3 12,5
SETRA 4 19
IVECO 6 45
MERCEDES BENZ 13 18
ISUZU 1 15
SOLARIS/ELECTRIC 1 0

VISO 37 12

5 lentelé. Vidutinis eksploatuojamy autobusy amzius 2021 m. pabaigoje.
3.3. Veiklos rezultatai

Apibendrinant UAB ,,Jonavos autobusai” veiklos rezultatus ir finansiniy ataskaity duomenis
2020 m. ir 2021 m. pabaigai, bendrové vertintina:

Likvidumo rodikliai (6 lent.). Likvidumo koeficientas rodo, kaip trumpalaikis turtas
padengia trumpalaikius jsipareigojimu ir kitas per vienerius metus mokétinas sumas, t.y. jis parodo



bendroveés galimybe jvykdyti trumpalaikius jsipareigojimus, panaudojus turimg trumpalaikj turta.
Bendru atveju Sis rodiklis turi biiti ne mazesnis uz vienetg. AukStesné nei 2 reikSmé gali rodyti
neefektyviai naudojamas atsargas bei neefektyviai valdoma kitg trumpalaikj turtg ir jsipareigojimus.
Bendrovéje Sis rodiklis 2021 m. yra daugiau nei 1, per pastaruosius netus padidéjo 30 proc.

Rodikliai

2020 m.

2021 m.

Likvidumo koeficientas
(trumpalaikis turtas / trumpalaikiai jsipareigojimai ir per

0,81

1,05

vienerius metus mokétinos sumos)
Kritinio likvidumo koeficientas 072 095
(trumpalaikis turtas - atsargos / trumpalaikiai jsipareigojimai ir ' '
per vienerius metus mokétinos sumos)

Absoliutaus likvidumo koeficientas 046 078
(pinigai ir pinigy ekvivalentai / trumpalaikiai jsipareigojimai ir ’ ’
per vienerius metus mokétinos sumos)

Apyvartinis kapitalas 927 246
(trumpalaikis turtas — trumpalaikiai jsipareigojimai), tukst. Eur ' ’
Apyvartinio kapitalo ir turto santykis .0.04 0.01

6 lentelé. Bendroveés likvidumo rodikliai 2020 — 2021 m.

Pelningumo rodikliai (7 lent.). Kaip riboto pelningumo bendrové, kuriai nors ir keliamas
uzdavinys dirbti pelningai, taciau pagrindiniai bendrovés tikslai yra susij¢ su visuomengs interesais
gauti visuomeninio transporto paslaugas ir turéti biitinas susisiekimo galimybes uz priimting kaing

Rodikliai 2020 m. 2021 m.
Gryna_sis pelningumas_ _ 0,01 0,01
(grynasis pelnas / pardavimo pajamos)

Bendra§|s pelnlngumas_ _ 0,32 0.36
(bendrasis pelnas / pardavimo pajamos)

Veiklos pelnas pries§ palikanas ir mokes¢ius EBIT 0.02 0.02
(pelnas pries paltikanas ir mokescius / pardavimo pajamos) ’ ’
EBITDA, takst. Eur 329,1 388,5
(pelnas pries paltikanas, mokes¢ius ir nusidéveéjima)

Turto pelningumas - ROA 001 0.01
(grynasis pelnas / turtas) ’ ’
Nuosavybés pelningumas - ROE 0.02 0.03
(grynasis pelnas / nuosavas kapitalas) ’ ’

7 lentelé. Bendrovés pelningumo rodikliai 2020 — 2021 m.

Bendrovés pelningumo galimybes riboja ir tai, kad jos pagrindinés veiklos kainas reguliuoja
savivaldybés taryba. Ir nors savivaldybé kompensuoja savivaldybés uzsakomuyjy reisy nuostolius, $i
veiklos dalis praktiskai neprisideda prie jmonés pelningumo. Grynasis pelningumas (arba grynojo
pelno marza) parodo, kiek procenty grynojo pelno uzdirba vienas pardavimo pajamy euras, t.y. jis
parodo bendrovés veiklos efektyvumg. Maza Sio rodiklio reikSmé bendrovéje siejama su orientacija
1 Zemesniy kainy lygj, o taip pat rodo didele kainy konkurencijg rinkoje.

Bendrasis pelningumas (arba bendrojo pelningumo marza) parodo gebéjima uzdirbti pelng i8
pagrindinés bendrovés veiklos, kontroliuoti pardavimo pajamy bei pardavimo savikainos lygj.
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Bendrové negali kontroliuoti nei§vengiamy sanaudy, todél bendrasis pelningumas néra aukstas. Sio
rodiklio geréjimui esming jtaka turi nuostoliy kompensavimo pajamos, gaunamos i§ Jonavos rajono
savivaldybés.

Pelnas pries paliikanas ir mokesc¢ius (EBIT) yra vienas svarbiausiy veiklos efektyvumo rodikliy. Jis
parodo Bendrovés pelna, uzdirbtg veiklos ir investicinio cikly metu. Bendrovés finansinés veiklos rezultatus
itakoja paskoly paltkany sgnaudos, kurias Bendrové patiria jsigydama naujus autobusus.

Bendrovés pelningumas néra pastovus. Per 2021 m. bendrové uzdirbo 33,6 tikst. Eur grynojo pelno
(2020 m. — 23,7 tukst. Eur, grynojo pelno). Atkreiptinas démesys, kad bendrovés pajamos iki 2020 m. augo
apylygiai su pardavimo savikaina, ta¢iau nerimg kélé intensyvus bendryjy ir administraciniy bei autobusy
aptarnavimo sgnaudy augimas, kuris dél sglyginai nedidelés $iy sgnaudy vertés bendrosiose i$laidose kol kas
bendra pelningumag lémé nezenkliai, taciau jei tokia tendencija iSliks ilgai, siekiant efektyvios veiklos bus
butina didinti paslaugy kainas.

2021 m. pelningumo rodikliai ger¢jo arba nekito.

Turto panaudojimo efektyvumo rodikliai (8 lent.).

Rodikliai 2020 m. 2021 m.
Atsargy apyvartumas 296 31.9
(pardavimy savikaina / atsargos)
Pirkéjy jsiskolinimy apyvartumas

: o Y 111 17,8
(pardavimy savikaina [ pirkéjy jsiskolinimas)
llgalaikio turto apyvartumas

. . . e 1,3 1,3
(pardavimy pajamos / ilgalaikis turtas)
Turto apyvartumas

. . 1,0 1,0
(pardavimy pajamos / turtas)

8 lentelé. Bendrovés turto panaudojimo efektyvumo rodikliai 2020 — 2021 m.

Atsargy apyvartumas rodo, kiek karty per merus atsargos pakei¢iamos. Kuo didesnis apyvartumas,
tuo greiCiau atsargos juda, tuo grei¢iau jos realizuojamos ir uzdirbami pinigai. Bendrovés atsargos yra
nedidelés, todél §is rodiklis néra mazas.

Pirkéjy jsiskolinimo apyvartumas rodo, kiek i§ pirkéjy gautinos sumos padaro apyvarty per metus,
taip pat apibudina pirkéjy skoly surinkimo efektyvuma. Bendrovéje §is rodiklis néra aukstas, bet didéjantis,
kas rodo vis efektyvesnj pirkéjy skoly valdyma.

Ilgalaikio turto apyvartumas parodo, kiek vienas ilgalaikio turto euras uzdirba pajamy. Ilgalaikio

turto apyvartuma lemia Bendrovés veiklos pobiidis ir biitiny investicijy mastas.
Turto apyvartumas rodo, kiek vienas turto euras sukuria pardavimo pajamy.

Veiklos rodikliai (9 lent.).

Rodikliai 2020 m. 2021 m.
Vidutinis sgrasinis darbuotojy skaicius 82 76
Vid. darbuotojy DU (Eur/mén.) 1047 1119
Pervezty keleiviy skaicius, tukst. kel. 1032,9 933,9
T. sk. miesto marsrutais 369,8 292,5
T. sk. priemiescio marsrutais 660,9 641,4
Nutraukty reisy skai¢ius 22 30
Reisy ivykdymas (proc.) 99,95 99,92

9 lentelé. Bendrovés veiklos rodikliai 2020 — 2021 m.
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4. APLINKOS VEIKSNIAI IR JU ANALIZE
4.1. Vidiné aplinka

UAB ,Jonavos autobusai” — vieSyjy savivaldybés paslaugy teikéja, kurios teikiamos
paslaugos yra orientuotos j naudg visuomenei. Bendrovés kuriamy paslaugy verté sukuria i$skirting
bendroveés reikSme ir uztikrina bendroves ilgalaikés veiklos aktualumg, o ilgameté bendrovés
darbuotojy veiklos patirtis leidzia optimaliai organizuoti veiklos procesus, greitai pasirinkti
teisingus sprendimus ir efektyviai planuoti ateities perspektyvas. Bendrové yra Lietuvos keleiviy
vezimo asociacijos (LKVA) ir Kauno prekybos, pramonés ir amaty rimy Jonavos filialo narys.
Dalyvavimas 8iy organizacijy veikloje suteikia didesnes galimybes palaikyti glaudzius santykius su
rajono bei regiono verslo bendruomene, kartu su partneriais jgyvendinti ar prisidéti prie savivaldos
organizuojamy visuomenei naudingy projekty bei renginiy, o taip pat, bendrauti su tg pacig veikla
vykdan¢iomis Salies jmonémis, kitais asociacijos LKVA nariais bei partneriais, dalintis darbo
patirtimi, efektyviau spresti jvairius techninius, ekonominius, finansinius bei organizacinius
Klausimus.

UAB ,,Jonavos autobusai” - Zinomas ir patikimas darbdavys, atsakingai organizuojantis
darbuotojy darby saugos ir sveikatos priezitirg. Tarp darbdavio ir darbuotojy kolektyvo sudaryta ir
galioja Kolektyviné sutartis, kurioje yra susitarta dél darbuotojy socialiniy klausimy sprendimo,
saugiy ir sveiky darbo salygy, darbo uzmokescio ir jo mok¢jimo terminy, darbo ir poilsio laiko,
darbuotojy materialinés atsakomybeés ir kity darbdavio ir darbuotojy santykiams svarbiy aspekty.
Vidutinis bendrovés darbuotojy amzius 2021 m. pabaigoje — 55 metai (autobusy vairuotojy — 57,5
metai). Vidutinis darbuotojy darbo uzmokestis 2021 m. — 1 119 Eur, 2020 m. atitinkamai buvo
1 047 Eur. Didelis darbuotojy amziaus rodiklis ir Zemas atlyginimas yra ta problema, kuriai privalu
skirti démesio, 0 spartesnis darbo uzmokesCio augimas sudaryty salygas pritraukti jaunesniy
darbuotojy, kurie galéty perimti veterany patirt] ir ne tik uztikrinti aukStos darbo kokybés
palaikyma, bet ir jos augimg. Bendrovéje vairuotojai ir Kiti darbininkai apriipinami darbo
drabuziais, taip siekiant formuoti estetiska, atpazjstama kultiirine aplinka klientams.

Bendrové itin daug démesio skiria papildomy veikly kokybei ir Siuolaikiskoms paslaugoms
klientams, kurios formuoja jmonés teigiamg jvaizdj, leidzia bendrovei prisitaikyti prie
technologiniy naujoviy ir biti inovatyvia bei pazangia jmone, galin¢ia pasitilyti ne tik keliones, bet
ir platy susijusiy paslaugy spektra. Tuo tikslu uztikrinamas nemokamas Wi-Fi interneto rySys
autobusy stotyje ir devyniolikoje marSrutiniy autobusy, informacija apie paslaugas bei autobusy
tvarkara$¢ius klientams pasiekiama ne tik interneto svetaingje, bet ir socialiniame Facebook tinkle
bei mobilia programéle. Bendrové teikia siunty gabenimo paslauga, apie atvykusias siuntas klientai
informuojami SMS Zinutémis. Autobusy stotyje uztikrinamos galimybés atsiskaityti mokéjimo
kortelémis, galima naudotis bagazo saugojimo paslauga. 2021 m. rugséjo ménesj UAB ,,Jonavos
autobusai“ pristaté visiSkai naujg mobiliyjy jrenginiy aplikacija Jonava E-BUS, kuri leidzia
susimokéti uz autobuso bilietg be grynyjy pinigy. Keliaujant bendrovés ,,Jonavos autobusai‘ miesto
vieSuoju transportu, bilieta galima jsigyti nuskaitant autobuse esanti QR koda arba mobiliojoje
program¢léje jvedus koda: 111. Ateityje planuojamas atsiskaitymas S§ia programéle ir
priemiestiniuose marsrutuose.
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4.2. ISoriné aplinka

UAB ,,Jonavos autobusai” veikia realios konkurencijos salygomis ir nors dabartin¢ esama
padétis yra stabili bei dideliy kasdieniy i$8tkiy nekelia, bendrovei bitina nuolat atsakingai vertinti
visas potencialias grésmes ir laiku priimti sprendimus, reikalingus $iy grésmiy iSvengimui arba jy
neigiamo poveikio maksimaliam sumazinimui.

Konkurencinés aplinkos analizei naudojant Porterio penkiy konkurenciniy jtaky modelj
akivaizdu, kad bendrovei vienodai aktualios visos galimos konkurencinés jtakos.

Esamy tiesioginiy konkurenty jtaka bendrovés veiklai jauciama, nes susikertant bei
vietomis dubliuojantis UAB ,,Jonavos autobusai” ir kity vezéjy autobusy marSrutams, dalis klienty
naudojasi pravaziuojanciy autobusy paslaugomis. Jonavos autobusy stotyje 2017 m. buvo pasirasyta
12 sutar¢iy dél kity vezéjy autobusy priémimo bei aptarnavimo (2021 m. pabaigoje liko 7 vezéjai),
vadinasi septyniy kity vezéjy autobusai rieda Jonavos rajono keliais ir turi galimybe teikti paslaugas
rajono gyventojams.

Ger¢jantis visuomenes pragyvenimo lygis, augancios pajamos ir darbo uzmokesc¢iai skatina
gyventojams tenkanciy privaciy transporto priemoniy skaiiaus augimg, atitinkamai gyventojai
maziau naudojasi visuomeninio transporto paslaugomis.

Didesné¢je konkurencingje aplinkoje bendrové veikia teikdama patalpy ir autobusy nuomos
paslaugas. Siy paslaugy rinkoje yra didelé tiekéjy konkurencija. Atsisakyti autobusy nuomos
paslaugy neketinama, nes efektyvus turto valdymas prisideda prie bendrovés veiklos geresnio
rezultato uztikrinimo, o vertinant $iy paslaugy rezultatus, akivaizdu, kad reikSmingos jtakos rinkai
néra daroma. Galimybes pradéti naujas veiklas bendrovei riboja Lietuvos Respublikos vietos
savivaldos jstatymo nuostatos ir griezta Konkurencijos tarybos priezitira, todél bendrové rinkoje
konkurencingy veikly nelaiko savo prioritetais, o koncentruojasi plétodama viesgsias gyventojy
susisiekimo paslaugas ir tas veiklas, kurios yra tiesiogiai susijusios su teikiamomis paslaugomis bei
efektyviu turto valdymu.

Naujy konkurenty grésmé vis dar yra labai didelé, nes nepaisant 2018 m. priimty Lietuvos
Respublikos vietos savivaldos jstatymo pakeitimy, kuriais keleiviy vezimo veikla buvo priskirta
prie ty veikly, kurias savivaldybé gali pradéti be Lietuvos Respublikos konkurencijos tarybos
pritarimo, vieSojoje erdvéje privacdios rinkos lobistai nuolat ir jvairiomis priemonémis ragina
savivaldybes atsisakyti savo keleiviy vezimo jmoniy ir pirkti keleiviy vezimo paslaugas rinkoje.
Vertinant tai, neatmestinas privaciy vezéjy siekis bandyti laiméti keleiviy vezimo paslaugy
pirkimus siiilant tokias sglygas paslaugy pirkéjui, kurios garantuoty sékme pirkimuose, nepaisant jy
laikino nenaudingumo laimétojui, o toks prisiimamas nuostolis buty trumpalaikis, nes likvidavus
savivaldybés valdoma vezéja, naujasis rinkos dalyvis susigrazinty labai palankias salygas
manipuliuoti savivaldybés pareiga dengti uzsakomyjy marsruty nuostolius vezejui.

KLIENTAI. Susisiekimo vieSuoju transportu paslaugy klientai dazniausiai yra mokiniai,
senjorai bei asmenys nuolat vykstantys i darba vieSuoju transportu. Biitent pastaroji klienty grupé
yra labai jautri kainy augimui, kuris gali paskatinti klientus naudotis populiaria vieSojo transporto
alternatyva — naudotis taksi paslaugomis arba vykti j darbg nuosavu transportu, kooperuojantis su
kolegomis. Paslaugy pirkéjams bendroveje skiriama daug démesio ir pastangy, siekiant atitikti
klienty poreikius. Maz¢jimo linkme naudojimosi vieSojo transporto paslaugomis apimtis veikia ir
populiar¢jantis naudojimasis dviraciais bei dviraciy taky plétra. Apklausy duomenimis, vieSuoju
transportu naudojasi vos 4 proc. Jonavos miesto gyventojy. Miesto specifika — miestas

12



koncentruotas sglyginai nedideléje teritorijoje, kurioje svarbiausi miesto taskai nesunkiai pasiekiami
péscCiomis, taip pat néra palanki vie$ojo transporto plétrai.

Siekiant iSsaugoti esamas naudojimosi vieSuoju transportu apimtis, labai svarbu, kad
teikiamos paslaugos bty patrauklios, kokybiskos ir patogios. Pastebétina, kad autobuso bilieto
kainy didinimas bei marSruty periodiSkumo retinimas duoda neigiamg efekta bendrovés
pelningumui ir dar labiau motyvuoja gyventojus rinktis alternatyvius susisiekimo biidus.

UAB ,,Jonavos autobusai” veikla priklauso ir nuo infliacijos, didéjancios kuro, elektros,
autobusy detaliy ir eksploataciniy medziagy, paslaugy kainos, kas didina savikaing ir atitinkamai
daro neigiamg jtakg bendrovés pelningumuli.

PESTAT iSoriniy veiksniy apraSymo modelis:

Politiniai veiksniai bendrovés veiklai turi jtakos, nes didele dalj bendrovés veiklos salygy
lemia valstybés ir savivaldybés sprendimai vieSojo transporto paslaugy teikimo bei savivaldybés
valdomy jmoniy politikos reguliavimo srityje. Bendrovés paslaugy kainos savivaldybés
kainodara susij¢ bendrovés rodikliai. Vyriausybés ir savivaldybés institucijy sprendimai turi jtakos
bendrovés vadovo darbo uzmokescio skai¢iavimo tvarkai, reglamentuoja skelbting informacija,
rengtinas ataskaitas ir Kitus teiktinus dokumentus.

Ekonominiai veiksniai taip pat ganétinai svarbiis bendrovés veikloje. Ekonominés
situacijos Salyje pokycCiai lemia tiek bendrovés pajamas, tiek sgnaudas ir atitinkamai veikia
bendrovés vystymosi procesus bei jy greitj. Stipréjanti ekonomika lemia klienty skai¢iaus dinamika.
Ekonominiai veiksniai turi jtakos nedarbo lygiui, kuriam mazéjant, sudétingiau pritraukti naujy
kvalifikuoty darbuotojy, atsiranda spaudimas darbo uzmokes¢io didinimui bendrovés viduje. Siuo
metu nedarbo lygis kinta, nes dél pandemijos sunku prognozuoti kiek tai paveiks ekonomika, taciau
iSlieka aktualu uZtikrinti esamy bendrovés darbuotojy pasitenkinimg turimu darbu ir i§saugoti jy
auks$ta motyvacija. Rinkoje reguliariai augant darbo uzmokes¢iui, bendrové taip pat turi uztikrinti
savo darbuotojams pajamy augimg. Per pastaruosius 2018 — 2021 m. minimalus darbo uzmokestis
Salyje padidéjo 24 proc., 0 Salies vidutinis darbo uzmokestis — 14 procenty. Bendrovéje vidutinis
darbuotojy darbo uzmokestis per ta patj laikotarpj iSaugo 9 procentu ir sudaré 2021 m. 83 proc. nuo
vidutinio darbo uzmokescio Salyje (3 pav.). Atotriikis isliko todél, kad transporto sektorius tiesiogiai
nukentéjo nuo COVID-19, dél ko nemazg dalj darbuotojy teko iSleisti | prastovas, mokant jiems
MMA.

OMMA salyje OVDU Salyje @ vidutinis bendrovés DU
1296 1353
095 119
030 047
607 642
555 —
2l =

2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m.

3 paveikslélis. Atlyginimy pokycio santykis (Eur).
** Nuo 2019 m. sausio 1 d. pakeisti darbdavio ir darbuotojo mokamy valstybinio socialinio draudimo jmoky tarifai. Bruto darbo
uzmokestis indeksuotas 1,289 karto.
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Socialiniai veiksniai yra tas faktorius, i kurj biitina koncentruoti daugiau démesio.
Socialiniy tinkly plétra ir virtualus bendravimas daro jtaka visuomenés pokyciams bei santykiams,
todel reikia nuolat perziuréti ir tobulinti bendrovés komunikacijos priemones. Demografiniy
rodikliy pokyciai — taip pat bendrovei aktualus socialinis veiksnys. Ilgus metus besitgsiantis

SV W —

bendroveés efektyviam darbui butinus pajamy srautus.

Technologiniai veiksniai ir jy svarba yra nenugin&ijami vieSojo transporto srityje. Biitent
naujos technologijos gali uztikrinti elektra varomy transporto priemoniy prieinamumg ir tinkamuma
ilgesniems marSrutams. AKivaizdu, kad naujos technologijos gali prisidéti ir prie keleiviy komforto
didinimo procesy, todél bitina nuolat stebéti naujoves ir vertinti jy panaudojimo galimybes
bendrovés veikloje.

Aplinkosauginiai veiksniai turi tiesioging reikime vieSojo transporto veiklai. Cia
bendrovei tenka reiksminga atsakomybé uz gamtai draugi$ka ir mazai tarSos sukeliancig veikla, 0
taip pat, pasSaliniais junginiais neuzterSta org. Bendrové turi nuolat stebéti naudojamy transporto
priemoniy CO; i8metimo rodiklius bei siekti veikloje naudoti naujesnius, pazangesnius ir maziau
tarSius autobusus.

Teisiniai veiksniai yra ta sritis, kurios poveikis dazniausiai atsiranda ne taip jau daznai, bet
buna ganétinai reikSmingas. Nauji asmens duomeny apsaugos reikalavimai, elektroniniy saskaity
atsiradimas, minimalaus darbo uzmokescio didinimas ir kiti panasts jvykiai, besikeiCianti valstybés
mokesciy politika, nepaisant jy kuriamo gério, bendrovei gali sukelti papildomo démesio ir iStekliy
poreikj prisitaikymui bei jgyvendinimui.

4.3. Stiprybiuy, silpnybiu, galimybiy ir grésmiy analizé

Siekiant iSgryninti bendroveés strateginio vystymo kryptis ir atsiZvelgus ] bendrovés
potencialg bei turimus iSteklius, toliau apibendrinami aplinkos analizés rezultatai ir SSGG matricos
forma i$skiriami bendrovés veiklai jtaka turintys faktoriai, kurie taps pagrindu UAB ,,Jonavos
autobusai” strategijai 2022 — 2025 mety laikotarpiui (10 lent.).

SILPNYBES (vidinés)

Fizinio atnaujinimo reikalaujanti Bendroveés

<

infrastruktira

Didelés administracinés sagnaudos
Didelés autobusy eksploatacijos sagnaudos
Remonto bazés atnaujinimo poreikis
Darbo uzmokescio didinimo poreikis
Profesionaliy jauny darbuotojy trikumas
Moderniy technologijy poreikis

D N N N N N NN

Nepakankamas informaciniy sistemy

integracijos lygis
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GALIMYBES (iSorinés) GRESMES (iSorinés)

v" ES struktiriniy fondy 1éSos atsinaujinimui v" Epidemiologinés situacijos ilgalaikiskumas
v' Naujy technologijy panaudojimas v Klienty skai¢iaus mazéjimas
v’ Strateginé reikSmé Kauno regione v’ Veiklos perleidimas privatiems vezéjams
v Bendradarbiavimas su kity Lietuvos miesty v Kuro kainy augimas

keleiviy vezimo paslaugas teikian¢iomis v" Veiklos priklausomybé nuo valstybés

jmonémis lygmeniu priimamy reguliaciniy sprendimy
v" Geros skolinimosi galimybés v’ Alternatyviy susisiekimo priemoniy plétra

v' Kiti keleiviy judumag jtakojantys suvarzymai

10 lentelé. Stiprybés, silpnybés, galimybés, grésmés.
5. STRATEGIJA

5.1. Misija ir vertybés
Misija
UAB ,,JJonavos autobusai“ veikia remdamiesi Bendrovés jstatai bei vadovaudamasi LR
Istatymais, Vyriausybés nutarimais, Jonavos rajono savivaldybés tarybos sprendimais ir akcininko
lukesc¢iy rastu, tod¢él misija formuojama atsizvelgiant | Bendrovei keliamus tikslus ir pavestas
vykdyti veiklas bei funkcijas.
Vertybés
- efektyvumas
- patikimumas
- atsakomybé
- skaidrumas
- bendradarbiavimas
UAB ,,Jonavos autobusai” kolektyvas niekada neuzmirsta savo misijos uztikrinti Jonavos
rajono gyventojams ir sve¢iams patraukly, patogy ir Siuolaikiska susisiekimg vieSuoju transportu. ir
visg savo veiklg grindzia Siomis svarbiausiomis vertybémis:
Efektyvumas, tai:
v norimg rezultata pasiekti maZziausiomis jmanomomis sgnaudomis arba naudojant turimus
iSteklius pasiekti maksimalius jmanomus rezultatus;
v' rinktis Zaligsias, ekologiSkesnes vertybes, orientuotis j maziau kuro vartojantj transporta,
ekonomiskesnj vairavima;
v" nuolatinis mokymasis ir tobuléjimas, siekiant naudoti pazangiausias technologijas.
Patikimumas, tai:
v" nuolatinis siekis turéti patikimo, profesionalaus partnerio ir paslaugy teikéjo reputacija;
v" kokybisky ir saugiy paslaugy gyventojams ir miesto sve¢iams uztikrinimas;
v' glaudus bendradarbiavimas kolektyve, jgyvendinant bendrovés tikslus;
v’ pasirengimas nenumatytoms ir ekstremalioms situacijoms;
v’ greity ir optimaliy sprendimy radimas klientams.
Atsakomybé, tai:
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v’ kiekvienas darbuotojas gerbia ir pasitiki kolegomis, atviras kity nuomonéms, netoleruoja
diskriminacijos, geranoriskai kei¢iasi informacija tarpusavyje ir padeda vienas kitam,;

v’ darbuotojai kiekvieng uzduotj siekia atlikti kokybiskai, prisiima atsakomybe uz savo
veiksmus, sprendimus, zodzius ir pasekmes;

v’ darbuotojai yra aktyvis generuodami idéjas, drgsiai jas sitilo kolegoms ir nebijo suklysti,
siekia geriausiy rezultaty, nuolat mokosi;

v’ darbuotojo tikslai sutampa su Bendrovés tikslais. Visi darbuotojai aktyviai ir kartu siekia
bendry tiksly bei gina bendrus Bendrovés interesus;

v’ istatymy ir aplinkosauginiy reikalavimy laikymasis;

Skaidrumas, tai:

v' geros verslo praktikos principy taikymas veikloje;

v’ taikyti sau auksCiausius skaidrumo reikalavimus, atitinkanéius valstybés valdomoms
imonéms keliamus reikalavimus informacijos vieSinimui interneto svetainése;

v' siekti tenkinti vieSuosius interesus.

5.2. Vizija, strateginés kryptys ir tikslai

UAB ,Jonavos autobusai” vizija — tapti viena i§ lyderiaujanciy, konkurencingy ir
atitinkan¢iy aukSciausius reikalavimus jmoniy Lietuvoje. Vizijos jgyvendinimui bendrové renkasi
Sias strategines Kryptis bei strateginius tikslus:

VEIKLOS EFEKTYVUMO DIDINIMO KRYPTIS:

1. Siekti pelningos veiklos. Siuo tikslu siekiama, kad UAB ,,Jonavos autobusai“ veikla
strateginio veiklos plano laikotarpio pabaigoje biity nenuostolinga ir nuosavybeés grazos rodiklis
akcininkui biity teigiamas. Siekiant Sio tikslo numatomi 2 esminiai uZzdaviniai — Bendroveés pajamy
didinimas bei sanaudy valdymas. Pajamy uzsitikrinimui reikia pastoviai perzitréti keleiviy vezimo
tarifus, nuolat analizuoti keleiviy poreikius, marSruty ir reisy efektyvumus, uZtikrinti savalaikj
reagavimg ] pokyc¢ius. Valdant sgnaudas siekiama, kad jy augimas biity mazesnis nei pajamy
augimas, taip palaipsniui didinant pajamy pelningumo rodiklius. Jgyvendinant §; uZzdavinj
planuojama perzitiréti vidaus procesus, stiprinti ekologiSkesnio, ekonomiskesnio vairavimo kultiira,
periodiSkai analizuoti teikiamy paslaugy savikaing, lyginant su analogisky paslaugy kaina rinkoje, ir
priimti savalaikius sprendimus dél iSorés paslaugy pirkimo, atskirti papildomy veikly apskaitas, kad
Bendrové turéty kuo tikslesnius duomenis apie komerciniy marSruty, nuomos, reklamos, kity
paslaugy sanaudas. Taip pat Bendrové sieks didinti pajamas nuomodama reklamos plota autobusy
1Sor¢je ir viduje, vezdama siuntas, nuomodama stovéjimo aikstele, bendradarbiaudama su jvairiomis
organizacijomis organizacijomis, taip uzsitikrindama papildomus uzsakomuyjy ir specialiyjy reisy
uzsakymus. Taip pat Bendrové planuoja stiprinti kvalifikacijg remonto srityje, kad galéty daugiau
seny autobusy remontuoti vengiant iSoriniy paslaugy pirkimo. Naujy, ypac elektriniy, autobusy
remonto atveju ketinama pasitelkti iSorinius paslaugy teikéjus, taciau tikimasi, kad 50 proc. remonto
darby Bendrove sugebées atlikti savo jégomis. Tikslo jgyvendinimo rodiklis — kapitalo graza (ROE),
teigiama.

2. Uztikrinti racionaly turto ir infrastruktiiros panaudojima. Pirmiausiai tai tinkama
turimo autobusy parko priezitira, ieSkant ilgalaikiy sprendimy ir taip mazinant gedimy skaiciy bei
atitinkamai remonto i$laidas. Prie §io tikslo jgyvendinimo gali prisidéti ir kity vykdomy veikly
pajamy augimas, efektyviai iSnaudojant bendrovés turtg bei papildomy paslaugy potencialg.
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BENDROVES PLETROS KRYPTIS:

1. Atnaujinti autobusy parka. Naujy autobusy jsigijimas teigiamai Vveikia paslaugy
pelninguma, patrauklumag bei draugiSkuma aplinkai. Nauji, modernesni autobusai naudoja maziau
kuro ir reikalauja mazesniy sanaudy jy aptarnavimui, yra patogesni bei patrauklesni tiek klientams,
tiek ir darbuotojams.

2. Tobulinti paslaugy teikimo procesus ir technologijas. Butina nuolat stebéti
technologines naujoves ir vertinti jy panaudojimo galimybes bendrovés veikloje. Be to,
technologijos pastaruoju metu turi itin didele jtaka elektroniniy paslaugy dinamikai. Sioje srityje
bendrovei biitina neatsilikti ir diegti pasaulines tendencijas atitinkancias technologines galimybes
bendrovés paslaugy gavéjams gauti aktualig bendrovés informacijg ir patogiai bei greitai atsiskaityti
uz paslaugas. Siekiame kurti programéles, palengvinancias atsiskaityma uz paslaugas (negrynais
pinigais), jsigyjant terminuotus bilietus internetu.

ORGANIZACINES VEIKLOS TOBULINIMO KRYPTYS:

1. Didinti darbuotoju motyvacija, stiprinti darbdavio reputacija. Bendrovei biitina
sékmingai jveikti i$8tkius, kuriuos kelia Salyje vis didéjantis minimalus ir atitinkamai vidutinis
darbo uzmokestis, siekti neatsilikti nuo $iy tendencijy ir uztikrinti motyvuojantj darbo uzmokestj
tiek darbininkams, tiek vairuotojams, tiek ir administracijos darbuotojams. Biitina sudaryti salygas
darbuotojams periodiskai tobulintis, gilinti Zinias ar dométis su savo darbine veikla susijusiomis
naujovemis. Tam biitini darbuotojy mokymai ir jsitraukimas j bendrovés veiklg bei strateginiy tiksly
igyvendinimg. Bendrové riipinasi darbo salygomis, darbuotojy poilsiu pertrauky metu, nori turéti
stipry socialinj dialoga su darbuotojy atstovais.

2. Didinti atvirumg visuomenei. Socialiniy tinkly plétra ir virtualus bendravimas daro jtakg
visuomenés pokycCiams bei santykiams, todél reikia nuolat perzidiréti ir tobulinti bendrovés
komunikacijos priemones. Socialiniy tinkly pagalba galima ne tik lengviau pasiekti vartotojus, bet
ir trumpomis efektyviomis zinutémis pateikti aktualiausig informacija, formuoti problemy
supratima, elgesio kultiirg, vystyti lojalumg bendrovés veiklai, pranesti apie svarbius jvykius. Miisy
kasdieniné veikla remiasi tik aukscCiausiais skaidrumo, racionalumo ir profesionalumo standartais,
pasitikéjimu ir atsakomybe gristais santykiais su darbuotojais ir klientais.

5.3. Strateginiy tiksly uzdaviniai, priemonés ir ju rodikliai

VI . . . Siektini rodikliai
UZdaviniai Priemonés Matavimas 2022 2003 2004 2005
I strateginé kryptis. Veiklos efektyvumo didinimas
1 strateginis tikslas. Kapitalo grazos rodiklis, 0,04 0,06 0,08 1,0
Siekti pelningos veiklos ROE, proc.
1.1. Didinti Optimizuoti autobusy | Autobusy stoties 2336 | 2359 | 2394 | 2454
bendroves stoties veiklos paslaugy pajamos, tukst.
pajamas procesus, perzitiréti Eur
paslaugy tarifus
Nuolat analizuoti Pajamos uz keleiviy 1366,6 | 1435,0 | 1506,8 | 1567,1
marsrutus ir teikti vezima Vietinio
savalaikius pasitlymus | susisiekimo marSrutais
savivaldybei dél (be nuostoliy
efektyvaus marsruty kompensacijy), tukst.
pritaikymo klienty Eur
poreikiams
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1.2. Mazinti Nuolat analizuoti Veiklos sgnaudy 31 30 28 26
bendrovés Bendrovés sgnaudas dalis, tenkanti
sanaudy augimo vienam pardavimy
tendencijas eurui, proc.
2 strateginis tikslas. Autobusy aptarnavimo 7 6 6 6
UZztikrinti racionaly turto ir sanaudy augimas, proc.
infrastruktiiros panaudojima Kitos veiklos rezultatas, 500 500 600 650
Eur
2.1. Didinti Bendradarbiauti Uzsakomyjy reisy 110 125 140 180
kitos veiklos su renginiy skaiCius, vnt. per
pajamas organizavimo, turizmo | metus
jmonémis,
mokyklomis,
sporto organizacijomis
2.2. Optimaliai Pasitelkti kuo Remonto darby dalis 50 51 52 53
iSnaudoti maziau iSoriniy atliekama
remonto bazg ir remonto paslaugy savarankiskai, proc.
kita turta senam transportui
Stiprinti Naujai atliekami 1 1 1 1
kvalifikacija remonto | darbai, kurie
srityje anksciau buvo
perkami, vnt.

II strateginé kryptis. Bendrovés vertés auginimas

3 strateginis tikslas. Isigyty autobusy 1 1 1 1
Atnaujinti autobusy parka ir susijusia skaiCius
infrastruktiira
3.1. Atnaujinti Isigyti elektrinius Isigyty elektriniy 1 1 1 1
autobusus autobusus autobusy
skaiCius
Bendrovés investicijy 350 350 350 350
suma, tiikst. Eur
4 strateginis tikslas. Keleiviy autobusais 934 980 | 1024 | 1055
Tobulinti paslaugy teikimo procesus ir skaiciaus pokytis, tkst.
technologijas kel.
4.1. Plétoti Kompiuteriniy Bendrovés investicijy 10 10 10 10
naudojamas programy ir interneto | suma, tiikst. Eur
inovatyvias svetainés atnaujinimas
technologines Atsiskaitymo Vartotojy skaicius, kurie 300 400 450 500
priemones elektroninémis naudojasi jdiegtomis
priemonémis sistemos | atsiskaitymo
diegimas (bankinés priemonémis
kortelés,
mobilieji telefonai, kt.)
4.2. Stiprinti Rengti projektus Finansuoty projekty 1 1 1 1
vidinius ES investicijy skaiCius
procesus finansavimui
Uztikrinti Tvarkingy autobusy, 100 100 100 100
tvarkingg autobusy, vairuotojy su
vairuotojy i§vaizdg ir Bendrovés drabuziais
aptarnavimo kultiirg dalis, proc.
Bendradarbiauti Uzimtumo tarnybai 10 10 10 10
su Uzimtumo tarnyba | pateikty skelbimy
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del vairuotojy pasiiilos
ir apmokymy

dél darbuotojy
paieskos dalis, nuo
visy darbo paieskos
skelbimy, proc.

III strateginé kryptis. Organizacinés veiklos tobulinimas

5 strateginis tikslas. Darbuotojai dirbantys 50 50 50 50
Didinti darbuotojy motyvacija, stiprinti | bendrovéje 10 ir
darbdavio reputacija daugiau mety, proc.
5.1. Uztikrinti Bendrovés atlygio ir Vidutinio darbo 0,88 0,9 1,0 1,0
konkurencinga motyvavimo politikos | uzmokescio bendrovéje
darbuotojy darbo | perzitra ir palaikymas | ir Salies VDU santykis,
uzmokestj koef.
5.2. Didinti Darbuotojy mokymo ir | Bendrovés investicijy 3,6 3,6 3,6 3,6
bendrovés tobulinimosi programy | suma, tiikst. Eur
darbuotojy igyvendinimas
Jsitraukima j
bendrovés veiklas
5.3. Gerinti Atlikti darbuotojy Patenkinty respondenty 50 55 60 70
darbo salygas apklausas skaicius, proc.
6 strateginis tikslas. Vyriausybés 100% | 100% | 100 % | 100 %
Didinti atvirumg visuomenei, gerinti patvirtintose ir
vidaus procesus, jvaizdj savivaldybiy
valdomoms jmonéms
rekomenduojamose
Skaidrumo gairése
nurodytos informacijos
skelbimas tinklapyje
6.1. VieSinti Periodiskai apklausti Apklausy skaicius 4 5 6 8
aktualig klientus, siekiant internetiniame puslapyje
informacija i8siaiSkinti paslaugy per metus
kokybés privalumus ir
truakumus
6.2. Gerinti Seny tvarkara$ciy Bendrovés investicijy 1,6 1,6 1,6 1,6
vizualios stotelése keitimas suma, tikst. Eur
informacijos modernesniais ir
pateikima autobusy stoteliy
klientams i8déstymo stendy
mieste jrengimas
6.3. Stiprinti Rengti projektus Finansuoty projekty 1 1 1 1
vidinius ES investicijy skaiCius
procesus finansavimui
Uztikrinti Tvarkingy autobusy, 100 100 100 100
tvarkingg autobusy, vairuotojy Su
vairuotojy iSvaizdg ir Bendrovés drabuziais
aptarnavimo kultiirg dalis, proc.
Bendradarbiauti UZimtumo tarnybai 10 10 10 10
su Uzimtumo tarnyba | pateikty skelbimy
dél vairuotojy pasitilos | dél darbuotojy
ir apmokymy paieskos dalis, nuo
visy darbo paieskos
skelbimy, proc.

11 lentelé. Strateginiy tiksly uZdaviniai, priemonés ir jy rodikliai.
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5.4. Finansinés prognozés

Finansinés prognozés formuojamos pagrindiniams, stabilesniems bendrovés veiklos
rodikliams vertinant 3 pra¢jusiy mety duomenis ir einamyjy bei strategijos laikotarpio mety
numatomus duomenis.

Strategijos finansinés prognozés atnaujintos (lyginant ,,Strateginis planas 2021 — 2024 m.*),
laikantis nuostatos, kad tiek bendrovés veikla, tiek Salies ekonomika patyré pokyc¢ius dél paskelbtos
pandemijos. (12 lent.).

Rodiklis 2019 m. | 2020 m. | 2021 m. | 2022 m. | 2023 m. | 2024 m. | 2025 m.
Pardavimo pajamos 2 289 2081 2 045 2100 2230 2490 2 550
Pardavimo savikaina 1636 1407 1454 1505 1565 1634 1800
Bendrosios sagnaudos 625 637 653 666 685 712 760
Kitos veiklos rezultatas 4 0 0,45 0,50 0,55 0,60 0,65
Turto i§ viso 1912 2102 2120 2 140 2160 2180 2 250
Ilgalaikis turtas 1587 1645 1730 1750 1770 1790 1820

12 lentelé. Pagrindiniy finansiniy rodikliy prognozés (tiikst. Eur).

6. STRATEGIJOS JGYVENDINIMO STEBESENA

Igyvendinant strateginj plang laikomasi tokiy svarbiausiy principy:
v' iniciatyviy darbuotojy jtraukimas j strategijos jgyvendinimg ir stebéseng;
v' eksperty jtraukimas ir ekspertiniy Ziniy panaudojimas, esant jy poreikiui;
v’ strategijos jgyvendinimo proceso ir rezultaty nuolatiné ir periodiné stebésena bei analizé.
Siame strategijos dokumente nustatomos pagrindiniy veiklos ir finansiniy rodikliy reikimés
keturiy mety laikotarpiui. PeriodiSkai (karta per ménesj) Bendrovés administracijos darbuotojy
susirinkimo metu, atliekant strategijos jgyvendinimo stebésena, vykdoma tarpiné pasiekty rodikliy
reik§miy perzitira ir, esant poreikiui, rodikliy reik§més yra koreguojamos atsizvelgiant j realias
aplinkybes. Strategijoje kiekviena iniciatyva aptariama detaliai ir nurodomi konkretiis darbai, kurie
turi buti atlikti kiekvienai strateginei iniciatyvai jgyvendinti. Siekiant kryptingai jgyvendinti
strateginius tikslus, strateginio plano perzitira ir koregavimas atlickamas laikantis taisykliy.
Bendrovés strateginis planas 2022 — 2025 laikotarpiui bus pradétas rengti 2021 m. 1l
ketvirtj, o uzbaigtas ir patvirtintas — 2022 m. sausio ménesj.
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