JONAVOS RAJONO SAVIVALDYBES TARYBA

SPRENDIMAS
DEL PRITARIMO UAB , JONAVOS AUTOBUSAI“ 2015 M. VEIKLOS ATASKAITAI

2016 m. balandzio 28 d. Nr. 1TS-119
Jonava

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vietos savivaldos istatymo 16 straipsnio 2 dalies 19
punktu ir remdamasi 2015 m. birzelio 25 d. rajono savivaldybés tarybos sprendimu Nr. 1 TS — 0170
patvirtinto Jonavos rajono savivaldybés tarybos veiklos reglamento 218 punktu bei atsizvelgdama {
UAB ,,JJonavos autobusai“ 2016 m. balandzio 4 d. rasta Nr. S-69 ,,.Dél dokumenty pateikimo®,
rajono savivaldybés taryba nusprendzia:

Pritarti UAB ,,Jonavos autobusai*“ 2015 m. veiklos ataskaitai (pridedama).

Savivaldybés meras Mindaugas Sinkevicius



Jonavos rajono savivaldybés tarybos
2016 m. balandzio 28 d.

sprendimo Nr. 1TS-119

priedas

al JONAVOS AUTOBUSAI

N

UZDAROSIOS AKCINES BENDROVES ,, JONAVOS AUTOBUSAI“ 2015 METU
VEIKLOS ATASKAITA

2016-03-23
Jonava

1. Ataskaitinis laikotarpis

UAB ,,Jonavos autobusai" vadovo ataskaita parengta uz laikotarpi nuo 2015 m. sausio 1 d.

iki 2015 m. gruodzio 31 d. Sioje ataskaitoje UAB ,,Jonavos autobusai* dar gali biiti jmone arba
Bendrove.



2. Bendrieji duomenys

Pavadinimas

UAB ,,Jonavos autobusai*

Teisiné forma

uzdaroji akciné bendrové

Registravimo data ir vieta

1992 m. sausio 29 d.

Registravimo pazyméjimo numeris 024479

Imonés registro kodas 156576661

PVM mokétojo kodas LT565766610

Bendrovés steigéjas Jonavos rajono savivaldybeé
Istatinio kapitalo dydis 989 886 Eur

Bendrovés direktorius

Otaras Urbanas

Bendrovés stebétoju tarybos nariai

Pirmininké — Marijona Sirvelien¢;
nariai: Artiras Neimontas, Rasa Kasputiené,
Sigitas Vébra, Povilas Garbauskas

Buveinés adresas

Turgaus g. 1, LT-55149 Jonava

Telefono numeris

(8 349) 52507

Fakso numeris

(8 349) 52507

Elektroninio pasto adresas

info@jonavosautobusai.lt

Imones logotipas

EJ JONAVOS AUTOBUSAI

Interneto svetainés adresas

www.jonavosautobusai.lt

Juridiniy asmeny registro tvarkytoja

Valstybés imoné Registry centras

3. Bendrovés veiklos pobudis

UAB ,,Jonavos autobusai“ uzregistruota kaip juridinis asmuo, turintis komercini — tkini,
finansinj, organizacini ir teisini savarankiSkuma. [monés steigima, likvidavima, reorganizavima ir
kita veikla, santykius su akcininkais ir kreditoriais reglamentuoja Lietuvos Respublikos civilinis
kodeksas. Bendrové vadovaujasi akciniy bendroviy istatymais, kitais normatyviniais aktais bei
istatais. Pagrindiné UAB ,,Jonavos autobusai“ veikla — keleiviy perveZimas vietinio ir tolimojo
susisiekimo marsrutais. Didziaja Bendrovés teikiamy paslaugy rinka sudaro Jonavos miesto ir

rajono gyventojai. Keleiviy rinkoje funkcionuoja ir daugiau tokias pat paslaugas teikianciy dalyviy,

todél Bendroveés jtaka rinkoje riboja konkurentai, ekonominé aplinka ir socialinés aplinkybés.

Bendrové vykdo ir kita veikla:

- keleiviy, autobusuy ir ju ekipazy aptarnavimas Jonavos autobusy stotyje;

- specialiyjy ir uzsakomuyjy reisy organizavimas;

- smulkiy siunty gabenimas autobusais;

- iSankstiniy tolimojo susisiekimo autobusy biliety pardavimas;

- keleiviy bagazo saugojimas;

- nekilnojamo turto nuoma;

- reklaminiy ploty nuoma ant autobusy iSorés.




Bendrové yra Lietuvos nacionalinés vezéju automobiliais asociacijos ,,Linava” ir Kauno

prekybos, pramongs ir amaty rimy nare.
4. Bendrovés organizaciné struktiira, valdymas ir personalas

UAB ,,Jonavos autobusai* siekia biti bendrove, kurioje gerbiamos kiekvieno darbuotojo
teiseés, poreikiai ir indélis 1 bendroves veikla. Bendrovés valdymo struktiira galima jvardinti kaip
linijing — funkcing.

Bendrovéje yra trys tarnybos: buhalterinés apskaitos, eksploatacijos ir serviso. Joms
vadovauja betarpiSkai pavaldiis direktoriui funkciniai vadovai: vyr. buhalteris, autobusy stoties
virSininkas, serviso vadovas. Direktoriui tiesiogiai pavaldis, bet savo pavaldiniy neturi: sekretorius
— personalo vadybininkas, darbuotoju darbo ir sveikatos saugos specialistas ir energetikas -
elektrikas.

Mety pabaigoje Bendroveje dirbo 89 darbuotojai (2014 m. pabaigoje — 88 darbuotojai), 18 ju 9 —
vadovai ir specialistai, 15 — techniniy darbuotojy, 12 — remonto darbininky, 50 autobusy vairuotoju,
3 — pagalbinio personalo darbuotojai. 5 darbuotojai Bendrovéje dirbo ne visa darbo laika. Per 2015
m. priimta 13 darbuotojuy, atleista 12. Imoné¢je dirbo 19 motery, kas sudaro 21,3 proc. darbuotojy.
Vidutinis visy darbuotojy amzius 53 metai, o vairuotojy - konduktoriy amziaus vidurkis yra 55

metai.
5. Transporto priemoniy parko analizé

2015 m. gruodzio 31 d. Bendrovés keleivinio transporto parka sudaré 39 autobusai (2014 m.
pabaigoje — 38, 2013 m. pabaigoje — 39). UAB ,Jonavos autobusai“ eksploatuojamy autobusy
santykis pagal amziy pateiktas 1 pav.

iki 5 m.

virs 20 m.
38%

28%

1 pav. Autobusy parko struktira pagal amziy (2015 m. pab.).
Vidutinis autobusy amzius mety pabaigoje - 15 mety (2014 m. ir 2013 m. taip pat 15). Per

2015 metus buvo nurasyti 2 (2014 m. — 3) nusidévéje autobusai: 1992 mety gamybos Neoplan N
208 markés 30 sédimy viety autobusas (1 nuotr.) ir 1992 mety Neoplana N4014 markés 39 sédimy



viety zemagrindis autobusas (2 nuotr.). NuraSyty autobusy vidutinis amzius — 23 metai, Bendrovéje
jie buvo eksploatuojami vidutiniskai apie 9 metus.

UAB ,,Jonavos autobusai® daug démesio skiria autobusy parko riedmeny atnaujinimui ir
modernizavimui. Autobusy parkas atnaujinamas dviem kryptimis — isigyjant naujesniy (iki 10 mety
senumo) autobusy ir atliekant dabar eksploatuojamy autobusy remonta.

Gerinant vieSojo keleivinio transporto paslaugu kokybg ir ivaizdj, siekiant ekonomiskumo
bei parko riedmeny atnaujinimo per 2015 m. buvo isigyti 3 autobusai (per 2014 m. - 2). Kovo
ménesj isigytas Vokietijoje pagamintas Setra S 315NF markés autobusas néra naujas (pagamintas
2005 m. pabaigoje), bet labai geros buklés ir modernios i$vaizdos (3 nuotr.). Autobusas yra
zemagrindis, todeél jis daugiausia dirbs vietinio susisiekimo marSrutuose. Autobuse yra 44 sédimos
ir 41 stovima vieta keleiviams.

Lapkri¢io 5-aja Jonavos autobusy parkas atnaujino savo garaza dar dviem naujutélaiciais
turky gamintojo ,,Otokar autobusais ,,Otokar Navigo Mega U” (4 nuotr.), pakeisdamas senasias
keleivius veZanéias transporto priemones. Sie autobusai skirti tiek miesto tiek priemies¢io
vezimams. Sie du autobusai didesni ir talpesni nei trys ju pirmtakai ,,Otokar Navigo“. Juose yra
37+1 sédimos vietos, o 1§ viso autobusu gali vaziuoti 41 keleivis. Kiti jy techniniai parametrai yra
tokie patys, kaip ir 2013 ir 2014 m. pristatyty ,,Otokar Navigo*: atitinkantys ne maziau kaip Euro 6
reikalavimus, varomi dyzeliniu kuru, irengtas oro kondicionierius, Sildymo sistema pritaikyta miisy
klimatui, dvigubi stiklai, sumontuoti turéklai bei ranktiiriai. Jie taip pat apripinti modernia marSruty
skelbimo sistema - specialiomis Svieslentémis. Taip pat Siuose autobusuose idiegtos bevielio

nemokamo interneto sistemos.
-

1 nuotr. Nurasytas Neoplan N 208 autobusas.



3 nuotr. [sigytas labai geros biiklés ir modernios isvaizdos Vokietijoje pagamintas Setra markés autobusas.




4 nuotr. IS gamyklos atkeliavo (Bendrovéje jau ketvirtasis ir penktasis ,, Otokar*) 38 sédimy viety turkiski ,, Otokar

Navigo Mega U* autobusai.

Vienetai Vidutinis amzius,
Autobuso marke m. (2015 m.
2015-12-31 2014-12-31 pab.)

OTOKAR 5 3 1,2
MAN 1 1 22
VOLKSWAGEN 3 3 7
SETRA 7 6 17
NEOPLAN 2 4 23
IVECO 1 1 7
MERCEDES BENZ 20 20 18

VISO 39 38 15

1 lentelé. Eksploatuojamy autobusy pasiskirstymas pagal markes.

Imonés turimy autobusy pasiskirstymas pagal markes ir pokyti per metus, pateikiamas
auksciau esancioje 1 lenteléje. Nors paskutiniaisiais metais stengiamés isigyti po 3 — 4 naujesnius
autobusus, taciau didzioji dalis eksploatuojamu autobusy vis dar yra prastos techninés buklés ir
beviltiSko estetinio vaizdo. Seniausia vietiniais marSrutais dar teberiedanti transporto priemone —
1983 metais pagamintas Mercedes Benz autobusas. Autobusy techninés buklés uztikrinimui, visas
remontas atliekamas savo jégomis bei vykdomas operatyviai — tai rodo ir geras reisy {vykdymo
procentas. Per 2015 m. nutraukti 12 reisy, reisy ivykdymas buvo 99,98 proc., per 2014 m. nutraukta
10 reisy, ivykdymas - 99,98 proc.

6. Pajamy pokyciai

UAB ,,Jonavos autobusai“ 2015 mety visos pajamos (su savivaldybés patvirtinty visuomenei
bitiny marSruty nuostoliy kompensacija), lyginant su 2014 metais (1 750,2 tikst. Eur), beveik
nepakito, - sumazéjo 0,05 proc. ir sudaré 1 749,4 tikst. Eur (2 lent.).

. _ Pokaytis, Pokytis,

Pajamos, tikst. Eur 2015 m. 2014 m. siikst. Eur %
Keleiviy vezimas priemiestinio 1091,7 1058,1 +33,6 +3,2
susisiekimo marsrutais
Keleiviy vezimas miesto 204.,9 201,2 +37 +1,8
susisiekimo marsrutais
Savivaldybés patvirtinty
visuomenei biitiny marSruty 344,2 387,0 -42,8 -111
nuostoliy kompensacija
Keleiviy vezimas tolimojo 18,2 19,0 0,8 42
susisiekimo marsrutu




Uzsakomieji ir specialieji reisai 30,6 25,9 +4,7 +18,1
Kitos paslaugos 59,0 58,3 +0,7 +1,2
Kita veikla, finansiné veikla 08 0,6 +0,2 +33,3
Viso: 1749,4 1750,2 -0,8 -0,05
2lentele. Pajamy pokytis per metus pagal veiklos riisis, (tikst. Eur ir %).
Savivaldybés kompensacijos miesto ir priemiestiniams marSrutams, kurios skirtos

nuostoliams, patirtiems vezant keleivius savivaldybés patvirtintais biitinais vietinio susisiekimo

marsrutais kompensuoti (tame tarpe ir rentabilumas, skirtas autobusu parko atnaujinimui) 2015

metais sudaré 344,2 tikst. Eur ir lyginant su 2014 metais sumazéjo 11,1 proc. (2014 m. - 387,0

tukst. Eur). Rentabilumas sumazintas nuo 2,5 proc. ir 1 proc. (2014 m.) iki 0,5 proc. (2015 m.).

7. Sanaudy pokyciai

Per 2015 m. laikotarpi Bendrové is viso patyré 1 724,9 tiikst. Eur sanaudy, t.y. 6,9 tukst. Eur

arba 0,4 proc. maziau nei 2014 m. (3 lentelé). Bendroje sanaudy struktiiroje paslaugu pardavimo

savikaina sudaré 1 236,6 tukst. Eur (71,7 proc.), bendrosios ir administracinés veiklos sanaudos

479,7 tukst. Eur (27,8 proc.).

Pokuytis, :
Visos sanaudos, tikst. Eur 2015 m. 2014 m. _ y Pokytis, %
tikst. Eur
Autobusy nusidévéjimo 149,2 164,8 -15,6 -9,5
Autobusy degaly 318,0 378,6 -60,6 -16,0
Autobusy techninio aptarnavimo, 117,3 103,9 +13,4 +12.9
kapitalinio remonto ir paslaugy
Autobusy vairuotojy ir remonto
darbininky darbo uzmokescio ir soc. 612,4 575,4 +37,0 +6,4
draudimo
Autobusy draudimo, lizingo 39,6 38,0 +16 +4.2
paltikany ir kity paslaugy
Veiklos (bendrosios ir administr.) 419,7 462,7| +17,0 +3,7
Finansings ir kitos veiklos 8,6 8,4 +0,2 +2,4
Viso: 17249 1731,8 -6,9 -0,4
3 lentelé. Visy sqnaudy pokytis per metus pagal sqnaudy risis, (tikst. Eur ir %).
Veiklos (bendrosios ir .
. . Pokytis, .
administracinés) sagnaudos, 2015 m. 2014 m. _ Pokytis, %
_ tikst. Eur
tiukst. Eur
Ilgalaikio turto (iSskyrus 68,0 66,4 +1,6 +2.4

autobusus) nusidévéjimas




Ukinio transporto sanaudos 11,5 13,1 -1,6 -12,2

Komunalings ir kitos paslaugos 73,0 76,5 -3,5 -4,6

Administracijos, specialisty,

techninio ir aptarnaujancio personalo 268,7 263,1 +5,6 +2,1

darbo uzmokescio ir socialinio

draudimo

Kitos bendrosios 58,5 436 | +149 +34,2
Viso: 479,7 462,7 +17,0 +3,7

4 lentele. Veiklos sqnaudy pokytis per metus pagal sqnaudy rusis, (tukst. Eur ir %).

8. Svarbis jvykiai buve nuo praéjusiy finansiniy mety pabaigos

- Ataskaitinius metus Lietuva pasitiko atsisveikinusi su nacionaline valiuta. 2015 m.
sausio 1 d. Lietuvoje ivestas Euras. Patvirtintas oficialus lito ir euro kursas: 1 Eur = 3,45280 Lt,
kuriuo remiantis buvo perskaiciuotos visos vaziavimo biliety kainos. Nuo 2015 m. sausio 1 d. iki
sausio 15 d. (imtinai) — dviejuy valiuty apyvartos laikotarpis, kurio metu autobusy keleiviai uz
vaziavima galé¢jo mokéti eurais arba litais. Kadangi UAB ,,Jonavos autobusai* autobusuose naudoja
dviejy risiy skirtingo funkcionalumo kasos aparatus (ELKLITA BSA-3LP ir ELKLITA BSA-4F),
pasibaigus pereinamajam laikotarpiui, t. y. nuo 2015 m. sausio 16 d., senesnio modelio kasos
aparatu ELKLITA BSA-3LP atspausdinta kasos aparato kvite nurodyta suma su lito (Lt) simboliu,
yra laikoma iSreikSta eurais, nes Siuose kasos aparatuose néra galimybés nei nurodyti euro simbolj,
nei panaikinti lito simboli. Vairuotojas duoda kasos aparatu atspausdinta bilieta, kuriame yra
nurodyta perkamo bilieto kaina eurais: 0,41; 0,21; 0,08 (su lito valiutos zenklu Lt).

- Birzelio 12 dieng tarp UAB ,Jonavos autobusai“ ir UAB ,,BTS Vilnius®,
supaprastino atviro konkurso, dél naujy M3 klasés tarpmiestiniy autobusy pirkimo nugalétojos,
buvo pasiraSyta pirkimo — pardavimo sutartis. Pagal ja, jau lapkriti Jonava pasieké 2 nauji Turkijoje
pagaminti ,,Otokar Navigo Mega U* (5 nuotr.) tarpmiestiniai autobusai. Sutart] pasirasé tuometis
autobusy parko direktorius Edmundas Mulokas ir UAB ,,BTS Vilnius* direktorius Jonas Zukas.

»Otokar Mega U“ — 37+1 sédimos vietos. Be to, autobusai galés vezti ir keturis
stovinCius keleivius. Tam autobusuose sumontuoti tur¢klai bei ranktiiriai, kad stovintys keleiviai
turéty uz ko laikytis. Ties kiekviena sédyne sumontuotas individualus apSvietimas, ortakiai.
Autobusuose yra kondicionierius, $ildymo sistema, sumontuoti dvigubi stiklai. Autobusai — 8,4 m
ilgio. Autobusai pagaminti 2015 metais, atitinkantys ne maziau kaip Euro 6 reikalavimus, varomi
dyzeliniu kuru, sertifikuoti pagal 2007 m. rugséjo 5 d. Europos parlamento ir tarybos direktyvos

2007/46/EB reikalavimus.



5 nuotr. 2 nauji Turkijoje pagaminti ,, Otokar Navigo Mega U* tarpmiestiniai autobusai.

- Nuo rugpjucio ménesio Bendrovés ,.Jonavos autobusai“ vairuotojai - konduktoriai
dévi vienodus polo marSkinélius (trikotaziniai trumparankoviai marskinéliai su apykakle) su imonés
logotipu (6 nuotr.). Kiekvienas vairuotojas turi dvejus marskinélius, - karaliSkos mélynos ir bordo
spalvy. Siuos marskinélius vairuotojai vilkés tik vasaros metu.

Ne paslaptis, kad vienoda apranga vis dar islieka svarbi verslo ivaizdzio dalis ir sukuria
gerg pirmaji ispudi. Nors Bendrovéje darbuotoju aprangos stilius yra reglamentuotas, t.y.
reikalaujama, kad autobusy vairuotojai ir kitas personalas biity tvarkingos i§vaizdos, taciau kartais
tvarkinga iSvaizda suprantama labai savitai, todél buvo nusprgsta isigyti vairuotojams vienoda
apranga ir vasaros laikotarpiui. Kitu metu, jau nuo 2014 m., vairuotojai vilki vienodus pilkus
megztinius ir rysi kaklaraiS¢ius su jmonés logotipais. Be jokios abejonés mums svarbu ir tai, kad

darbuotojas bty ne tik tvarkingos iSvaizdos, bet biity mandagus, paslaugus ir kompetentingas.

6 nuotr. UAB ,,Jonavos autobusai “ vairuotojai — konduktoriai su nauja vasarine apranga.

- Pagrindinis Jonavos miesto 265-yju metiniy S$ventés akcentas — miesto
bendruomeniy, imoniy, istaigy atstovy, moksleiviy eisena miesto gatvémis. 2015 metais eisenoje
dalyvavo ir UAB ,,Jonavos autobusai kolektyvas (7 nuotr.). Pagrindiné UAB ,,Jonavos autobusai*

veikla — keleiviy pervezimas vietinio ir tolimojo susisiekimo marsrutais. DidZigja Bendrovés
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teikiamy paslaugy rinka sudaro Jonavos miesto ir rajono gyventojai, todél dziaugiamés, kad savo

darbu ir pastangomis prisidedame prie Jonavos miesto jvaizdzio gerinimo.

7 nuotr. Bendrovés atstovai Jonavos miesto Sventéje.

- Rugséjo meénes; UAB ,Jonavos autobusai serviso teritorijoje Fabriko g. 48,
suremontuotos ir pradétos eksploatuoti atnaujintos autobusy remonto patalpy grindys (8 nuotr.).
Buvo atlikti tokie esminiai darbai: iSardytas senas betono pagrindas po grindimis, o vietoj jo
armuotos ir rengtos betoninés grindys, demontuoti seni ir irengti nauji gelzbetoniniai Suliniai,
sutvarkytos prieduobiy sienutés, {rengtos grindy ritininés hidroizoliacijos, sutvarkytos ir jrengtos
apzitiros duobés (kanalai). Bendra investicijy i remonto bazés grindy atnaujinima apimtis yra 52,4
tukst. Eur. Be to autobusy remonto apzitros duobése (kanaluose) irengti du duobiniai
pneumohidrauliniai keltuvai (8 nuotr.) uz 9,2 tukst. Eur,, skirti transporto priemoniy asiai pakelti

atliekant juy remonta.

8 nuotr. Suremontuotos autobusy remonto patalpy grindys su apziiiros duobése jrengtais keltuvais.

Taip pat uz 3,3 tikst. Eur sumontuoti du automobiliy iSmetamyjy dujy nutraukimo ir
Salinimo ventiliacijos komplektai, kurie naudojami veiksmingai ir efektyviai paSalinti toksiniy ir
kenksmingu cheminiy junginiy, esan¢iy motoriniy transporto priemoniy iSmetamuyjy duju sudétyje

atliekant ju diagnostika, reguliavima, variklio bandymy rezultatus ir t.t. (9 nuotr.).



11

9 nuotr. Automobiliy iSmetamyjy dujy nutraukimo ir Salinimo ventiliacija.

9. Problemos, uzdaviniai ir jy sprendimo budai

Sékminga Bendrovés veikla salygoja pajamu bei sanauduy santykis. Bendrovés pajamos yra
siejamos su keleiviy skai¢iumi. Daugiausia imonés paslaugomis naudojasi mokiniai, vyresni
asmenys bei zmonés vykstantys i darba.

Klaidingai manoma, kad viena i§ paprasCiausiy pajamy didinimo priemoniy galéty biti
nustatyty keleiviy vezimo reguliariais reisais vietinio susisiekimo marSrutais tarify dydziy
didinimas. Taciau didéjanti kaina pradiniu laikotarpiu daro jtaka keleiviy skai¢iaus mazéjimui, o
sumazéjus keleiviy skaiciui dar labiau iSaugty nuostoliai. Todél net esant labai reikSmingam ir
tiesioginiam kazkokiy sanaudy didéjimui Bendrové negali padidinti biliety kainy tiek, kiek padidéja
sanaudos. Be to planuojant biisima bilieto kaina atsizvelgiama i paklausa, pasiila, keleiviy
mokuma, infliacija, vezimo kokybe, kitus svarbius veiksnius.

Pagal europines direktyvas, visuomeninio transporto sistemoje, kuri yra dotuojama,
konkurencijos negali biiti. Todél reikty perzitiréti marSrutiniy taksi marSrutus, kad jie nedubliuoty
ir nekonkuruoty su marSrutiniais autobusais. Tokiu biidu visuomeniniame transporte padaugétu
autobusy, sumazety intervalai tarp vaziavimy ir biity uztikrintas vieSasis transportas nuo ryto iki
vakaro visiems, tame tarpe ir transporto lengvatomis besinaudojantiems keleiviams. Bendrovés
pajamas taip pat mazina vaiky pavézéjimas mokykliniais autobusais, kurie daznai dali marsruto
vaziuoja tuo pat metu ir tomis paciomis eismo trasos atkarpomis kaip ir visuomeninis transportas.

Didelis démesys ir toliau bus skiriamas ieSkant biidy didinti pajamas i§ uzsakomuju reisuy,

t.y., $iy paslaugy vieSinimas, potencialiy klienty paieska.
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Siekiant mazinti Bendrovés nuostolius imamasi visy imanomy priemoniy eksploataciniy
sanaudy ir savikainos mazinimo strategijos: darbo nasumo didinimas, naujy technologijuy diegimas
su aptarnavimu ir remontu susijusiose srityse, ekonomiskesniy transporto priemoniy parinkimas,
griezta finansy ir iStekliy naudojimo kontrolé, keleiviy srauty ir marSruty analizé. Manome, kad dar
labiau mazinti nuo imonés veiklos priklausancias sanaudas nebus efektyvu, nes gali nukentéti darbo
kokybé.

10 mety senumo autobusai per metus nuvaziuoja po 51 tukst. km, kai tuo tarpu 20 mety
senumo — po 38 tikst. km, tod¢l juos biitina kuo greiciau pakeisti naujesniais autobusais, galinCiais
maksimaliai sumazinti prastovas remonte. Apie 10 eksploatuojamy autobusy yra moraliskai ir
fiziskai paseng. Didelis autobusy amzius didina eksploatacines sanaudas, o geresnés ir naujesnés
transporto priemonés leidzia padidinti greiti marSrutuose, gerina sauguma, ekologiSkuma ir
komfortabiluma, todél pritraukia daugiau keleiviy.

Taip pat negalima atsisakyti ir tolimesnés investicijos | remonto bazés atnaujinima. Juk daug
iSlikusios remonto irangos buvo pritaikyta seny (lkarus, Paz ir kt.) autobusuy remontui. Dabar
autobusy parkas labai jvairus. Remontininkams tenka mokytis bei perprasti naujas §io darbo
subtilybes. Ypa¢ pasigendama patyrusiy, kvalifikuoty specialisty autobusy, kuriuose yra daug
kompiuterinés technikos, remontui ir priezidirai. Norint uztikrinti eksploatuojamuy autobusy techning
bukle butina nuolat investuoti i aukstesnés kvalifikacijos specialistus ir i naujesng¢ remonto ir
diagnosting iranga bei modernizuoti pacia remonto bazg.

Norédami iSlaikyti Bendrovéje kvalifikuotus darbuotojus, privalome juos tinkamai
motyvuoti. Miisy vairuotojai — aukstos kvalifikacijos. Jie privalo gebéti ne tik vairuoti jvairiy
markiy ir amZiaus autobusus, bet ir juos priziuréti. Be to geras autobuso vairuotojas turi turéti
gausybg teigiamy charakterio bruozy, padedanciy dirbti §i sudétinga, kantrybés bei iStvermés
reikalaujant] darba. Vis daugiau reikalavimy keliama ir iSvaizdai — nuolatos biidami tarp zmoniy,
autobuso vairuotojai privalo biiti ne tik mandagis, bet ir pasitempg, Svaris bei tvarkingi. Nors 2015
m. vairuotoju triikumo nebuvo, bet atsiradus pokyc¢iu vezéju rinkoje yra grésme, kad kvalifikuoty
vairuotojy pasitila maZzés ir tai reikes jvertinti jau 2016 m. Pagrindiné priemon¢ leidZianti neprarasti
kvalifikuoty ir gabiy vairuotojy konkuruojant su Lietuvos ir tarptautiniy kroviniy vezZimy imonémis
yra atlyginimy dydis. | Bendrovés kolektyva neskuba jsilieti jauni vairuotojai, dél ko ateityje gali
kilti problemy, nes jau Siuo metu autobusy vairuotojy amziaus vidurkis 55 metai. Esant maZzam
atlyginimui did¢ja vairuotojy kaita, kuri turi neigiamos itakos paslaugos kokybei.

Bitina didinti ir kity darbuotojy darbo uZzmokesti, nes vien vyriausybés nustatytas
minimalus darbo uzmokestis nuo 2012 m. padidéjo 51 proc. (nuo 232 Eur iki 350 Eur nuo 2015-01-

01), kai tuo tarpu miisu Bendrovéje darbo uzmokescio vidurkis didéjo apie 20 proc.
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Per eilg mety iSaiskéjo investicijy ir keleiviy vezimo nuostoliy kompensavimo dinamika bei
santykis. Akivaizdu, kad vis didesné¢ dalis 1éSy, skirty autobusuy parkui, yra panaudojama
investicijoms. IS 2 paveikslo matome, kad prie$ 6 metus investicijoms galéjome skirti tik 20,4 proc.
nuo gautos savivaldybés kompensacijos uz nuostolius vietinio susisieckimo marSrutuose ir
rentabilumo, 0 2015 m. jau net 82,6 proc.

Kita sanaudy mazinimo kryptis — nuolatiné nuostolingiausiy marSruty analiz¢ ir pertvarka.
Taciau tokiy marSruty mazinimas turi ir neigiamas pasekmes: netiesioginés ir administracinés
sanaudos pasiskirsto kitiems marSrutams, didindamos ju nuostolius, o keleiviai visiSkai atsisako
autobusy paslaugu, jei jie vaziuoja vos du kartus per diena ar tik du kartus per savaite.

Svarbu skirti 1éSy ir nauju IT priemoniy diegimui visuomeninio transporto sistemoje,
tobulinant transporto kontrolés, biliety ir keleiviy informavimo sistemas.

Taip pat negalime sumazinti nuo misy nepriklausanciy sanaudy (elektros, kuro, kity

paslaugy kainos).
450.0
400.0 373.2 379.1 384.2 387.5 396.4
. ———————— 364.7
3500 340.3 336.0
300.0 284.4
253.0 255.4
250.0 224.6
207.3
200.0
150.0 129.9 124.7
100.0 76.1
38.2 42.0 46.9 a7

50.0 24.8 - 223
0‘.0/\/_-\3-.2
0.0

2008 m. 2009m. 2010m. 2011m. 2012m. 2013m. 2014m. 2015m.

esfll== M uostoliai vietinio susisiekimo marsrutuose, takst. Eur

a=l==Rentabilumas, tikst. Eur
Investicijos | ilgalaikj turta, takst. Eur

2 pav. Savivaldybés kompensacijos miesto ir priemiestiniams marsrutams, priskaiciuotos nuostoliams, patirtiems vezant
keleivius savivaldybés patvirtintais butinais vietinio susisiekimo marSrutais kompensuoti, rentabilumas, skirtas
autobusy parko atnaujinimui ir investicijy  ilgalaiki turtq santykis2008 — 2015 m., titkst.. Eur.

10. Bendrovés vizija, veiklos planai ir prognozés

Analizuojant Bendrovés veiklos rodiklius ir atsizvelgiant | Savivaldybés finansavimo
galimybes bei situacija rinkoje, artimiausiu metu Bendrovés darbo apimtys turéty islikti panasSios
arba Siek tiek didéti. UAB ,,Jonavos autobusai” vizija - tapti viena lyderiaujanciy, konkurencingy,
atitinkan¢iy auks¢iausius reikalavimus imoniy Lietuvoje. Sios vizijos igyvendinimui Bendrové

numaciusi Sias veiklos kryptis:
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- mazinti paslaugy savikaing ir administracines bei veiklos sanaudas, siekiant nedidinti
finansinés nastos rajono savivaldybei uz nuostolingus marsrutus, kuri 2016 - 2018 metais neturéty
virSyti 400 tukst. eury per metus;

- gerinti paslaugu kokybe, kasmet jsigyjant 3 - 4 ne senesnius nei 10 mety arba naujus
autobusus;

- uztikrinti gera eksploatuojamy autobusy techning biikle;

- kelti vairuotojy ir kity darbuotojy klienty aptarnavimo kultiira;

- toliau modernizuoti autobusy remonto servisa;

- sékmingai bendradarbiauti su Bendrovés Darbininky sajunga;

- kurti teigiama Bendrovés ivaizdi visuomenéje;

- iSplésti savo dali vezéjy rinkoje;

- diegti naujausias inovacijas ir informacines technologijas (elektronini vaziavimo bilieta,
galimybg keleiviui bilieta isigyti internetu, uz paslaugas atsiskaityti mokéjimo kortele).

Bendrovés vertybés - iniciatyvumas, profesionalumas, démesys darbuotojams. Tik
patenkinti darbuotojai gali nepriekaiStingai atlikti pavesta darba, todél privalu nuolat tobulinti ir
kurti motyvuojancia darbo aplinka, atitinkancia darbuotojy poreikius, didinti pasitik¢jima Bendrove.
Darbo uzmokestis yra vienas i§ elementy, motyvuojanc¢iy Zzmones pradéti dirbti pas mus arba likti su
mumis ilga laika, todél stengsimés, jog Bendrovés darbuotoju atlyginimai ir toliau artéty prie
Lietuvos keleivinio transporto sektoriaus atlyginimy vidurkio (Siuo metu Bendrovés darbuotoju
atlyginimy vidurkis mazesnis apie 16 proc. (2014 m. — 20 proc.)).

Analizuojant Bendrovés rodiklius ir atsizvelgiant | rajono savivaldybés finansines
galimybes bei situacija rinkoje artimiausiu metu Bendrovés darbo apimtys turéty iSlikti panasios.
Taciau sekminga Bendrovés veikla gali sutrikdyti Sie rizikos faktoriai:

- paseng ir susidévéj¢ autobusai, nes parkas Siuo metu eksploatuoja 38 proc. - 15 autobusy,
kuriems yra vir§ 20 mety. D¢l didelio nusidévéjimo mazéja Bendrovés konkurencingumas ir didé¢ja
vezimy sgnaudos;

- kuro kainy svyravimas;

- nedidinamas darbuotoju darbo uzmokestis;

- nelegaliis vez¢jai.

Prognozuojama, kad 2016 - 2018 metais Bendrovés pajamos uz keleiviy vezima turéty Siek
tiek dideti (dél leidimy privatiems vez¢jams panaikinimo ir kainy miesto marSrutuose didinimo),
lyginant su 2015 m.

Investicijas bendrovéje planuojame vykdyti Siomis kryptimis (Priedas Nr. 1): i§ sukaupty

amortizaciniy atskaitymy autobusy nusidévéjimo atstatymui 2016-2018 metais kasmet skirti
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202 tukst. Eur naujesniy autobusy isigijimui. Taip pat atsizvelgiant { vis labiau did¢jancius
reikalavimus ekologijai, remonto servise dirban¢iy Zmoniy darbo salygas, naujesniy, modernesniy
autobusy isigijima, biliety pardavimo sistemuy modernizavima, planuojame kasmet investuoti nuo
300 - 320 tukst. Eur nuosavy 1ésuy.

Taip pat noriu padékoti imonés stebétoju tarybai, pirmininkams Ritai Latvitinienei (iki
2015 m. geguzés mén.) ir Marijonai Sirvelienei (nuo 2015 m. geguzés mén.), nariams: Rasai
Kasputienei, Remigijui Osauskui (iki 2015 m. geguzés mén.), Rimai Stankeviéienei (iki 2015 m.
geguzés mén.), Sauliui Jakimavi¢iui (iki 2015 m. spalio mén.), Artarui Neimontui (nuo
2015 m. geguzés mén.), Sigitui Vébrai (nuo 2015 m. geguzés mén.) ir Povilui Garbauskui (nuo
2015 m. spalio mén.), kuri 2015 m. rinkosi 10 karty. Posédziai vykdavo dalykiskai, o po
konstruktyviy diskusijuy priimti sprendimai jgalino gerinti imonés ekonoming situacija, stiprinti

materialing bazg, 1émé vykdomy investiciniy projekty palankius vertinimus.

Direktorius Otaras Urbanas




